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一、前言：為何股 東需要關注中鋼集團的氣候 績效

2050 淨 零 碳 排 已 是 全 球 主 要 國 家 的 共 識， 我 國 也 在 2023 年 正 式 通 過「 氣

候 變 遷 因 應 法 」 將 2050 淨 零 目 標 入 法， 近 期 也 公 布 了 三 項 碳 費 子 法， 預 計

在 2025 年 針 對 主 要 的 碳 排 企 業 徵 收 碳 費。 台 灣 最 大 的 鋼 鐵 公 司， 中 鋼， 及

其 底 下 的 子 公 司 中 龍 鋼 鐵， 兩 家 企 業 2022 年 的 碳 排 量 高 居 製 造 業 的 第 二 名

與 第 四 名， 分 別 為 1966.1 萬 公 噸 與 897.9 萬 公 噸 CO2e， 合 計 2864 萬 公 噸

CO2e，佔我國工業部門排放量的 22.7%，是僅次於台塑集團的第二大企業集

團排放源。因此，若中鋼集團的減碳成效不彰，不僅將面臨碳費徵收帶來的營

運成本增加、股東獲利下降的風險，也將拖累我國以及全球 2050 淨零目標的

達成。

隨著淨零碳排成為各國的法規政策、各大國際組織的倡議目標，以及下游客戶

的要求時，各大鋼鐵生產商近年也開始大舉投資、研發關鍵的低碳化製程，這

當中又以歐洲企業最為積極。例如：全球第二大的鋼鐵生產商，安賽樂米塔爾

（ArcelorMittal）、 瑞 典 SSAB、 德 國 Thyssenkrupp 及 Salzgitter 早 已

就低碳製程（H2-DRI-EAF）進行研發投資，有望在 2030 年前正式生產低碳

/ 近零碳鋼鐵； 南韓的浦項鋼鐵（POSCO） 也在澳洲、阿曼等地與相關業者

展開合作計畫，包含綠氫及熱鐵磚（HBI）的生產，以加速企業自身的減碳進

程。 鋼鐵業的下游客戶，如：汽車製造商 Volvo、福特及通用汽車、貨車製

造 業 者 Scania、 能 源 業 者 沃 旭（Orsted）、 伊 比 德 羅 拉（Iberdrola）， 乃

一、前言：為何股東需要關注中鋼集團的氣候績效

氣候績效影響企業營運成本及股東獲利

氣候績效決定企業中長期競爭優勢

1 資料來源：中鋼與中龍的 2022 永續報告書、經濟部（2024）《111 年度我國燃料
燃燒之二氧化碳排放統計與分析》、環境部（2024）事業溫室氣體排放量資訊平台。
2 資料來源：LeadIT.  Green Steel  Tracker
3 資料來源：POSCO Holdings Takes First  Step in Developing 40,000 Tons 
of  Green Hydrogen Production in Western Austral ia  

https://www.industrytransition.org/green-steel-tracker/

https://www.prnewswire.com/apac/news-releases/posco-holdings-takes-first-step-in-developing-40-000-tons-of-green-hydrogen-production-in-western-australia-301959009.html 
https://www.prnewswire.com/apac/news-releases/posco-holdings-takes-first-step-in-developing-40-000-tons-of-green-hydrogen-production-in-western-australia-301959009.html 
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全球的金融投資機構、資產管理公司也逐漸重視氣候變遷議題，以避免其資產

貶值甚至為自身帶來營運風險，因此各大金融機構近年也強化對碳排大戶的溝

通議合，以確保其投資組合中的企業儘速踏上淨零轉型的路徑。若被投資、放

貸的公司氣候績效不佳，可能會被金融機構列為「排除名單」，此將影響企業

聲譽與未來的投融資活動。例如，浦項控股及旗下多家子公司在 2022-2023

年便因氣候、環境或人權問題，被多家歐盟機構列在排除名單上；由國際投資

人所主導的氣候倡議：氣候行動 100+（Climate Action 100+）也持續在評

一、前言：為何股東需要關注中鋼集團的氣候績效

氣候績效影響企業聲譽及投融資活動

至於先進國家、州政府的公共建設採購部門，近年也均以「預購承諾」表態願

以較高的價格購買低碳 / 近零碳鋼鐵。 除此之外，2026 年歐盟碳邊境調整機

制（Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM，俗稱碳關稅）也將

正式實施，其他國家如美國、英國、加拿大、日本等主要國家也正計畫實施類

似的碳關稅制度，鋼鐵業均被納入施行範疇之中。  在去年的 COP28 上，世

界貿易組織 WTO 亦協同 40 多個組織（包含已開發與發展中國家的鋼鐵生產

商、國際能源總署、ISO 等國際組織），發布了《鋼鐵標準原則》 ，表示後

續將與各大國際組織強化研究合作，完善鋼鐵標準、推動淨零轉型並降低貿易

衝突。

上述種種情況顯示，企業淨零轉型的速度已成為其核心競爭力的關鍵要素，仰

賴國際貿易的高碳排鋼鐵業者未來將面臨更嚴峻的挑戰。目前中鋼的產品約有

45%（中龍約 30%）外銷到國際市場，外銷對象包含東南亞、歐洲、日本等地，

競爭對手來自全球各地。若中鋼淨零轉型的速度趕不上同業，恐將面臨碳關稅

成本、客戶訂單轉移、商譽受損等風險。

4 資料來源：FMC 官網。加入 FMC 鋼鐵承諾的採購業者，到 2030 年其年度鋼鐵採
購量中至少有 10% 將來自近零碳鋼鐵。 關於近零碳鋼鐵標準的定義請見連結 。先
進國家、州政府的低碳鋼鐵（及水泥）採購承諾請見報告連結。
5 資料來源：World Bank (2024).  State and Trends of  Carbon Pricing 2024.

https://initiatives.weforum.org/first-movers-coalition/community 
https://www3.weforum.org/docs/WEF_FMC_Sector_One_pagers_2024_Steel.pdf 
https://www.industrialenergyaccelerator.org/wp-content/uploads/IDDI_presentation-for-factsheet_23-MAR-2023_v2.pdf   
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估台塑石化、中鋼、鴻海等企業的氣候績效；國內也有富邦人壽、富邦銀行、

國泰人壽、國泰證券、勞動基金運用局等機構將鋼鐵業（中鋼）視為需加強管

理的對象之一，並制定 ESG 風險指標來審核此類高碳排敏感性產業的投融資

活動，避免因承作不良標的導致衍生相關金融風險。 

綜上所述，鋼鐵業的氣候績效、淨零轉型進展已不再是單純的氣候議題，也同

時與經濟、貿易、金融活動息息相關，這也是為何當前各國的監管機構、研究

智庫、投資人、環境 NGO 開始關注全球主要鋼鐵業者氣候績效的原因。中鋼

的淨零轉型步伐是否能踏上正軌，除了有賴政府施行有效的氣候政策、企業高

層積極制定關鍵的轉型策略之外，亦須各界利害關係人，包含內部員工、下游

端客戶、金融機構、上萬名股東持續關注其氣候績效，方能結合社會各界的監

督力道，加速推動中鋼集團淨零轉型，避免其因為低估相關風險而延宕轉型進

程、流失長期競爭力。

本報告接下來兩章的內容是基於國際知名非營利組織的研究評估，並結合中鋼

與中龍的永續報告書、年報、官網等公開資料所進行的分析結果。第二章說明

中 鋼 與 中 龍 的 氣 候 績 效 表 現、 尚 待 改 善 之 處， 第 三 章 則 介 紹 中 鋼 的 主 要 製 程

（高爐 - 轉爐，BF-BOF）在進行低碳轉型時可採行的去碳化技術選項及綜合

分析，以利各界利害關係人能更深入地瞭解該議題、持續追蹤中鋼的淨零轉型

進展。最後一章則是總結前述三章之重點，提供相關建言予股東，使其能在後

續的議合行動上，督促中鋼落實積極的氣候行動，加速邁向淨零轉型。

一、前言：為何股東需要關注中鋼集團的氣候績效
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二、中鋼公司氣候 績效評比

僅管中鋼每年均發行永續報告書呈現其氣候與環境績效，股東會年報也會就關

鍵的氣候變遷議題說明其對公司的營運影響、公司回應等。然而，若要深入瞭

解中鋼氣候績效的優劣，尚須更多第三方單位的評估，並且納入其他鋼鐵同業

的表現，方能更為客觀地進行綜合評析。因此本報告取用國際知名的氣候組織：

轉 型 路 徑 倡 議（Transition Pathway Initiative, TPI）、 氣 候 行 動 100+

（Climate Action 100+）， 以 及 世 界 基 準 聯 盟（World Benchmarking 

Alliance, WBA）的評估結果說明中鋼的氣候績效表現。

「 轉 型 路 徑 倡 議（TPI）」 是 2017 年 由 英 國 教 會 國 家 投 資 機 構（National 

Investing Bodies of the Church of England）與英國環境署退休基金發起

的聯合倡議，合作夥伴包含倫敦政經學院格蘭瑟姆氣候變遷與環境研究所、富

時羅素，以及上百家資產所有者和管理者。其使命是評估大型公司低碳轉型的

進展情況，包括利用公司的公開資料來評估、追蹤其溫室氣體管理品質、產品

碳排強度等。

TPI 每 年 定 期 分 析 企 業 的（1） 碳 管 理 品 質（Management Quality） 以 及

（2）碳績效（Carbon Performance）。前者是以 23 個指標（問題）分析

公司的溫室氣體排放治理和管理品質，以及與低碳轉型相關的風險和機會。 6

後 者 則 是 基 於「 部 門 別 脫 碳 方 法（Sectoral De-carbonization Approach, 

SDA）」以及三種情境：1.5° C、低於 2° C、國家承諾情境，來評估該企業當

前以及未來的碳密集度是否符合巴黎協定目標所要求的減碳水準。在鋼鐵業，

TPI 是以公司的產品碳密集度（每噸粗鋼的 CO2 排放量）進行分析。7

（一）TPI 評估中鋼：轉型規劃與落實不足、產品碳密集度高於同業

二、中鋼公司氣候績效評比

6 過往是由 19 個指標（問題）來進行分析，但 2023 年 TPI 修改了指標（問題），增加
為 23 個（Beta 測試版），以更完善地評估企業在溫室氣體的管理與治理進展。詳見：
TPI (2023a).  Raising the bar:  TPI ’s  new Management Quality  f ramework.  
7 資料來源：TPI (2023b).  Carbon Performance assessment of  steelmakers:  
Discussion Paper.  

https://transitionpathwayinitiative.org/
https://www.transitionpathwayinitiative.org/publications/uploads/2023-raising-the-bar-tpi-s-new-management-quality-framework   

 https://transitionpathwayinitiative.org/publications/uploads/2023-carbon-performance-assessment-of-steelmakers-discussion-paper  

 https://transitionpathwayinitiative.org/publications/uploads/2023-carbon-performance-assessment-of-steelmakers-discussion-paper  
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8 為 了 計 算 公 司 的 目 標 排 放 碳 密 集 度，TPI 假 設 該 公 司 的 鋼 鐵 產 量 按 照 國 際 能 源 總
署（IEA） 2020 年「能源技術展望報告」的既定政策情境 (STEPS) 中所預測的全球
成長率成長。

在碳管理品質方面，TPI 目前分析的 64 家鋼鐵業者裡，多數公司（61%，39

家）都已經達到 Level 3 的水準，即：已意識到氣候變遷是商業問題 、將其視

為相關的業務風險 / 機會，並採取部分行動將該議題納入營運決策，然而僅有

7 家公司（11%）達到 Level 4，將氣候議題納入策略評估，更只有 3 家公司

（5%）達到 Level 5 的水準：規劃與落實轉型。而這三家公司（ArcelorMittal、 

ThyssenKrupp、POSCO） 雖 達 到 Level 5 的 水 準， 但 也 沒 有 一 家 符 合 所 有 

Level 5 的管理指標。至於在碳績效方面，TPI 分別就企業在短期（2025 年）、

中 期（2035 年 ） 以 及 長 期（2050 年 ） 目 標 的 產 品 碳 密 集 度 進 行 分 析， 以 評

估其是否與巴黎協定目標保持一致。根據 TPI 在 2023 年 6 月就 37 家大型鋼

鐵公司的分析結果，在短期目標上，有 12 家企業的產品碳密集度與「1.5° C」

目標路徑保持一致，1 家公司與「低於 2° C」保持一致，其餘 24 公司公司大

多是落在「與巴黎協定目標不一致」或是「資料揭露不足無法進行評估」的情

況；在中期目標上，則是有 11 家符合「1.5° C」目標，9 家符合「低於 2° C」

目標。上述結果顯示：雖然多數鋼鐵業業者已採取部分行動，且可能正在策略

性地思考氣候變遷議題，但可靠的轉型規劃和實施仍然相當缺乏。在產品碳密

集度目標上，更有接近半數的大型企業到了 2035 年恐無法達到「1.5° C」或

「低於 2° C」目標下的減碳水準。

在碳管理方面，中鋼的表現被列在 Level 4（見附件 1），雖然已較多數的受

評企業表現佳，但在轉型計畫上有相當大的改善空間，尤其是在「碳密集型資

產或產品的資本支出」尚未有明確的轉型承諾、「未來的資本支出如何與淨零

目標保持一致」也未有說明。至於在碳績效方面，2021 年中鋼的產品碳密集

度略高於亞洲同業（表 2-1），且根據 TPI 的情境分析，其在短期目標（2025

年）的碳排密集度與 「1.5° C」目標的要求相距甚遠，中期（2035 年）目標

的 表 現 雖 落 在「 低 於 2 ° C」 的 目 標 區 間， 但 與「1.5 ° C」 目 標 仍 有 一 定 的 落

差（圖 2-1）。8

二、中鋼公司氣候績效評比
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二、中鋼公司氣候績效評比

表 2-1  TPI 分析 2021 年中鋼與亞洲同業的產品碳密集度表現

圖 2-1 中鋼碳績效（產品碳密集度）分析結果，資料來源：TPI (2023c)，

公司 碳密集度（噸 CO2/ 每噸鋼鐵）

台灣 中鋼 2.30

日本 JFE 2.26

印度 塔塔鋼鐵 2.26

日本 神戶鋼鐵 （Kobe） 2.20

南韓 浦項鋼鐵 （POSCO） 2.05

中國 寶山鋼鐵（Baoshan） 1.90

日本製鐵 （Nippon Steel） 1.88

澳洲 博思格 （Bluescope） 1.58

韓國 現代鋼鐵 （Hyundai  Steel  ） 1.47

2021 年度：
•	 國家承諾情境目標值：1.656 噸 CO2/ 每噸鋼鐵
•	 低於 2° C 情境目標值：1.63 噸 CO2/ 每噸鋼鐵
•	 1.5° C 情境目標值：1.565 噸 CO2/ 每噸鋼鐵

資料來源：TPI (2023c)，China Steel  -  Management  Qual ity  (Beta v  5.0)  and Carbon Performance.  

TPI notes:

The company has set targets to reduce its absolute emissions. To calculate this company’s targeted emissions intensity, TPI has assumed that the company’s steel production grows according to
the global growth rate projected in the IEA’s 2020 Energy Technology Perspectives report’s Stated Policies Scenario (STEPS). When interpreting TPI Carbon Performance data, it is important to
bear in mind that climate science shows temperature change is proportional to cumulative absolute CO2 emissions.

Contact Us
Contact Us

TPI tool
LSE Terms of use Terms of use
LSE Privacy policy Privacy policy
Cookies
Copyright © 2024

National Pledges

Below 2 Degrees

1.5 Degrees
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

Carbon intensity (tonnes of CO2 per tonne of steel)

Reported Steel  sector meanTargeted China Steel

https://www.transitionpathwayinitiative.org/companies/china-steel
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二、中鋼公司氣候績效評比

氣候行動 100+ 是由投資者網絡所主導的氣候倡議，包含：亞洲投資人氣候變

遷 聯 盟（AIGCC）、Ceres、 投 資 人 氣 候 變 遷 聯 盟（IGCC）、 氣 候 變 遷 機 構

投資人團體（IIGCC），以及責任投資原則（PRI）。截至 2023 年 10 月，參

與該倡議的投資方數量已超過 700 位，參與議合的重點公司達到 170 家，市

值達 10.3 兆美元。為了讓投資人在與企業議合時有適合的評估工具可用，氣

候行動 100+ 與多家研究機構合作，推出了兩大指標：

1 . 「 揭 露 框 架  （ D i s c l o s u r e  F r a m e w o r k ） 」 ： 旨 在 評 估 公 司
氣 候 資 料 的 揭 露 是 否 充 分 ， 是 由 前 述 的 轉 型 路 徑 倡 議 T P I 與 富
時 羅 素 進 行 評 估 。 雖 然 揭 露 性 框 架 的 指 標 與 前 述 T P I 的 「 碳 管
理 品 質（ M a n a g e m e n t  Q u a l i t y 」 所 使 用 的 指 標 有 部 份 重 疊 ，
但 氣 候 行 動 1 0 0 + 在 這 部 分 納 入 了 更 多 利 害 相 關 人 的 意 見 ， 因 此
涵 蓋 的 評 估 面 向 更 為 廣 泛 且 深 入 ， 9  例 如 ： 在 公 司 的 去 碳 化 策 略
上 ， 有 進 一 步 要 求 公 司 揭 露 ​​其 氣 候 解 決 方 案（ 即 低 碳 產 品 / 技 術 ）
當 前 的 收 入 或 產 量 ， 以 及 未 來 量 化 目 標 的 訂 定 。 此 外 ， 更 新 增
了 「 公 正 轉 型 」 面 向 的 評 估 指 標 ， 以 瞭 解 企 業 是 否 已 開 始 考 慮
其 淨 零 轉 型 過 程 中 ， 員 工 與 當 地 社 區 將 面 對 的 衝 擊 ， 並 制 定 相
關 計 畫 來 提 供 支 持 。

2 . 「 一 致 性 評 估  （ A l i g n m e n t  A s s e s s m e n t s    ） 」 ： 旨 在 評
估 公 司 行 動 與 《 巴 黎 協 定 》 目 標 的 一 致 性 。 鋼 鐵 產 業 是 由 洛 磯
山 研 究 所（ R o c k y  M o u n t a i n  I n s t i t u t e ,  R M I ）進 行 評 估 ， 其
根 據 國 際 能 源 總 署（ I E A ）的 2 0 5 0 淨 零 排 放 情 境（ N Z E ）， 來 分
析 公 司 的 粗 鋼 碳 密 集 度 是 否 接 近 I E A 的 2 0 3 0 情 境 目 標 。 1 0  

 目 前 氣 候 行 動 100+ 所 評 估 的 鋼 鐵 企 業 有 七 家， 表 2-2 整 理 了 其 中 五 家 業 者

（二）氣候行動 100+ 評估中鋼：「資本配置」、「氣候政策參與」與「公正轉型」
等資料揭露度不足，且氣候行動與 1.5° C 目標路徑不一致

9 詳細說明請見氣候行動 100+ 官網及揭露框架評估方法 2.0 版。
10 評估的方法學說明請見 RMI 報告。

https://www.climateaction100.org/
https://www.climateaction100.org/whos-involved/companies/?search_companies&company_sector=steel
ttps://www.climateaction100.org/net-zero-company-benchmark/methodology/ 
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2023/11/Disclosure-Framework-Methodology-2023-TC.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2023/10/2023-RMI-Methodology.pdf 
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二、中鋼公司氣候績效評比

在「 揭 露 框 架 」 的 評 估 結 果， 包 含： 中 鋼（ 不 含 中 龍 ）、 日 本 製 鐵 Nippon 

Steel、韓國浦項鋼鐵 POSCO，以及較早啟動低碳轉型規劃的兩家歐洲業者：

瑞典 SSAB、德國蒂森克虜伯 Thyssenkrupp。整體而言，以 SSAB 的整體表

現最佳（SSAB 也是少數通過科學基礎減量目標（近期目標）的鋼鐵企業），

其餘四家業者在各項指標的表現上各有優劣。至於在「一致性評估」上，RMI

分 析 僅 兩 家 公 司（ 瑞 典 SSAB、 澳 洲 博 思 格 Bluescope） 與《 巴 黎 協 定 》 目

標（IEA 的 1.5° C 情目標）相對保持一致。

中 鋼 在 短 期（2026 年 以 前 ） 減 排 目 標 的 揭 露 表 現 優 於 其 他 三 家 鋼 鐵 業

者（ 德 國 Thyssenkrupp、 日 本 製 鐵 Nippon Steel， 及 韓 國 浦 項 鋼 鐵

POSCO），在「中期（2027 至 2035 年）減排目標」、「去碳化策略」與「氣

候治理」等指標的資料揭露上則是與其他業者表現相當，皆為部分合格。但在

「資本配置」、「氣候政策參與」與「公正轉型」三個面向上，被評為揭露不

足，除此之外，RMI 的情境分析結果也顯示：中鋼的氣候行動（產品碳密集度）

與《巴黎協定》1.5° C 目標並不一致。
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資料來源：Climate Action 100+  (2023a;  2023b),  Worldsteel(2023a),  CompaniesMarketcap 

中鋼 瑞典
SSAB

德國蒂森克虜伯
ThyeesenKrupp

韓國浦頂鋼鐵
POSCO

日本製鐵
Nippon Steel

2022 年 scope 1+2 排放量（萬噸）[ 註 1] 1966 1101 2220 7019 7500
2022 年產量（萬噸）[ 註 2]

1396 729 993 3864 4437
2022 年營收（億美金）[ 註 3]

149.8 122.6 433.1 655.6 588.3
產品碳密集度（噸 CO2/ 噸鋼鐵）[ 註 4]

1.91 1.46 1.85 1.87 1.67

1.  2050 年或之前實現淨零
[ 註 5]

2.  長期（2036 年至 2050 年）減排目標
[ 註 6]

3.  中期（2027 年至 2035 年）減排目標

4. 短期（2035 年前）減排目標

5. 去碳化策略

6. 資本配置

7. 氣候政策參與

8. 氣候治理

9. 公正轉型

10.TCFD 揭露

表 2-2  氣候行動 100+ 針對五家鋼鐵業者在「揭露框架」（氣候相關資料的揭露是否充分）的評估結果
（ 紅色表示未達到揭露基準，橙色表示部分合格，綠色表示完全達到其訂定的揭露基準）

11 表 2-2 內容的註解說明如下：
[ 註 1] 排放量公司的永續報告書，但蒂森克虜伯此處的資料是取自其 2023 年 CDP
氣候問卷填答資料，其報告年度（財政年）為 2021/10-2022/9。
[ 註 2] 資 料 來 源：World Steel  Associat ion (2023).  Top steel-producing 
companies 2023/2022.   
[ 註 3] 五家公司的營收資料取自 CompaniesMarketcap
[ 註 4] 資 料 來 源：Climate Action 100+ (2023a).  Data Sheets . 根 據 該 資 料 集
的說明，其取自公司 2023 年第二季的碳排密集度資料。
[ 註 5] & [ 註 6] 2023 年，CA100+ 將 SSAB 的兩項揭露指標：(1).  在 2050 年之前（或
更早）實現淨零溫室氣體排放的願景 ; (2) .  溫室氣體長期（2036 至 2050 年）減排目標）
從 原 本 的 綠 色 降 為 紅 色， 並 未 說 明 原 因。 但 SSAB 的 官 網 有 提 到： 其 規 劃 到 2030
年 時， 鋼 鐵 的 生 產 製 程 基 本 上 不 含 化 石 燃 料（將 轉 換 至 清 潔 電 力 的 H2-DRI-EAF 初
級生產，以及使用廢鋼的次級生產）。

二、中鋼公司氣候績效評比

https://worldsteel.org/data/top-producers/
https://worldsteel.org/data/top-producers/
https://companiesmarketcap.com/
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2024/01/NZB-Downloadable-Excel-6.xlsx
https://www.ssab.com/en/fossil-free-steel/timeline
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世 界 基 準 聯 盟（World Benchmarking Alliance） 於 2018 年 成 立， 其 成 員

包含了世界各地的三百多個組織，該聯盟的使命是發起一場運動來衡量和激勵

企業影響力，實現可造福所有人的永續未來。WBA 制定了一系列的基準來衡

量全球 2000 家最具影響力的公司對「永續發展目標」的貢獻，這其中的「氣

候與能源基準」衡量了高碳排產業中最具影響力公司的氣候績效排名，並揭露

每 家 公 司 與 同 業 相 比 的 情 況 與 可 改 進 之 處。2024 年 6 月，WBA 出 版《2024 

年重工業基準》報告，首次針對全球最具影響力的 12 家鋁業、34 家水泥業和

45 家鋼鐵業公司，共 91 家企業進行評估，且除了氣候績效，也納入了相關的

社會面指標，以更加全面地衡量企業在低碳轉型各面向中所付出的努力。以下

說明 WBA 在氣候績效與社會面所使用的指標：

（三）WBA 評估中鋼：減排目標、低碳投資活動及產品碳密集度落後同業

（ 一 ） 氣 候 績 效 指 標： 此 根 據 國 際 倡 議 組 織「 加 速 氣 候 轉 型（Accelerate 

Climate Transition, ACT）」所制定的方法學來分析公司表現，共評估 9 個面

向，每個面向包含 3-7 個子指標，以衡量公司過去、現在以及未來的績效。12

12ACT 方法學所使用的指標與 CDP、GRI 和 SASB 要求企業的資訊揭露框架保持一
致，關於 ACT 針對鋼鐵業氣候績效的方法學及指標說明請見連結

減排目標（Targets

核
心
企
業
績
效

投資
活動

1. 實體資產投資（Material Investment)，主要是生產面的活動

2. 無形資產投資（Intangible Investment)），如：R&D 及智財權

3. 銷售產品的績效（Sold Product  Performance），如：產品碳密集度

4. 管理（Management），如：監管措施、低碳轉型計畫、情境測試等

二、中鋼公司氣候績效評比

表 2-3  ACT 評估企業氣候績效的 9 大面向

https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2024/06/Heavy-Industries-2024-Insights-Report.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2024/06/Heavy-Industries-2024-Insights-Report.pdf
https://actinitiative.org/wp-content/uploads/pdf/act_iron-steel_methodo_v2.0.pdf 
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13 六 個 指 標 分 別 為：1).  社 會 對 話 和 利 害 關 係 人 參 與、2).  公 正 轉 型 計 畫、3).  創 造
和 / 或 提 供 支 持， 使 員 工 及 受 影 響 之 利 害 關 係 人 獲 得 綠 色 和 合 宜 的 工 作 機 會、4).  
員工留任、重新培訓和 / 或提高相關技能、5).  社會保護和社會影響管理、6).  相關
的政策法規宣傳
14 資料來源：WBA (2023).  Cl imate and Energy Benchmark ，關於社會面的 18
個指標的詳細說明請見連結

二、中鋼公司氣候績效評比

影
響
力

5. 供應商 （Supplier），如：影響供應商減少溫室氣體排放

6. 客戶（ Client），如：影響客戶行為，以減少溫室氣體排放

7. 政策參與 （Policy Engagement），如：與所屬產業協會議合氣候政策

9. 商業模式 （Business Model），如：增加低碳能源使用、鋼鐵回收、跨產業合作等

資料來源：ACT(2022)

（ 二 ） 社 會 面 指 標： 包 含「 公 正 轉 型 指 標 」（Just Transition Indicators, 

JTI）與「核心社會指標」(Core Social Indicators ,CSI）。13 前者使用了六

個指標， 每個指標下又分別有 4 個子指標，來觀察企業是否在低碳轉型的過

程中為員工和社區提供解決方案；後者則是在人權、合宜的工作、道德行為三

大議題，使用了 18 個指標來評估企業作為。14

WBA 的分析發現：鋼鐵業多數公司存在氣候相關資訊揭露不足和未揭露的情

況，尤其是在東亞地區，這導致了整體氣候績效平均分數下降。只有四家鋼鐵

公司（瑞典 SSAB、韓國 POSCO、奧地利 Voestalpine 和 巴西 Gerdau）的

得分在 30 分以上（滿分 60 分）。WBA 進一步列出了以下五項重點發現：

1 . 鋼 鐵 企 業 的 年 均 減 排 率 僅  0 . 4 6 % ， 未 來 五 年 ， 鋼 鐵 產 業 的 年 均
減 排 率 需 要 達 到 2 . 9 % ， 才 能 符 合 《 巴 黎 協 定 》 的 目 標 。 若 企
業 不 加 速 減 排 ， 在 2 0 3 0 年 之 後 恐 怕 會 面 臨 更 高 的 風 險 與 及 減 碳
成 本 。

（續前頁表 2-3 ）

https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2023/06/WBA-template-CLIMATE-Methodology-report-2023-.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/WBA-Social-Transformation-Framework-FINAL.pdf 
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二、中鋼公司氣候績效評比

2 . 除 非 企 業 大 幅 增 加 低 碳 技 術 的 研 發 投 資 ， 使 其 為 進 入 市 場 做 足
準 備 ，否 則 淨 零 碳 排 不 可 能 實 現 。W B A 分 析 的 9 1 家 企 業（ 含 鋁 、
水 泥 與 鋼 鐵 ）裡 ， 有 將 近 六 成 的 公 司 報 告 了  2 0 2 2  年 的 研 發 總 支
出 ， 但 不 到 1 / 4 的 公 司 報 告 了 關 於 低 碳 技 術 的 投 資 。

3 . 良 好 的 轉 型 計 畫 實 例 已 經 存 在 ，但 需 要 更 多 的 企 業 參 與 、效 法 。
W B A 評 估 的 9 1 公 司 裡 ， 2 8 %  的 公 司 製 定 了 涵 蓋 所 有 業 務 和
營 運 的 轉 型 計 畫 ， 而  1 3 %  的 公 司 將 這 些 計 畫 擴 展 到 了 整 個 價
值 鏈 。 有 1 2 %  的 公 司 承 諾 每 年 報 告 其 轉 型 計 畫 的 進 展 ， 並 制 定
明 確 的 利 害 關 係 人 回 饋 流 程 。 然 而 ， 轉 型 計 畫 中 的 財 務 量 化 資
訊 ， 如 財 務 預 測 分 析 及 成 本 估 算 等 內 容 相 對 缺 乏 ， 這 情 況 在 鋼
鐵 業 裡 尤 其 嚴 重 ， 此 外 ， 關 於 長 期 氣 候 行 動 的 規 劃 也 相 對 不 足 。

4 . 少 數 表 現 最 佳 的 企 業（ 如 ： 鋁 業 的 S o u t h  3 2 及 鋼 鐵 業 的
A r c e l o r M i t t a l ）展 現 了 公 正 轉 型 的 可 行 性 。 但 大 多 數 的 公 司 既
沒 有 致 力 於 、 也 沒 有 在 計 畫 或 採 取 行 動 來 確 保 低 碳 轉 型 的 公 正
公 平 （ 有 一 半 的 公 司 在 這 方 面 的 指 標 得 分 為  0 ） 。

5 . 重 工 業 在 「 負 責 任 的 商 業 行 為 上 」 缺 乏 承 諾 和 行 動 。 重 工 業 特
別 容 易 受 到 人 權 以 及 職 安 風 險 的 影 響 ， 常 見 風 險 可 能 源 自 於 原
材 料 採 購 和 供 應 鏈 ， 以 及 工 作 場 所 的 歧 視 性 問 題 。 目 前 僅  5 5 %
的 企 業 有 政 策 層 面 的 承 諾 來 確 保 員 工 的 健 康 和 安 全 ， 不 到 一 半

（ 4 5 % ）的 企 業 承 諾 尊 重 人 權 。

中 鋼 公 司 在 受 評 的 45 家 鋼 鐵 公 司 之 中， 綜 合 排 名 為 第 15 名（ 見 附 件 2），

其中的「氣候績效指標」分數為 23.6（滿分 60），排名第 12；「公正轉型

指標」分數為 2.5（滿分 20），排名第 2，15 同樣名次的還有韓國 POSCO 及

中國寶武鋼鐵；「核心社會指標」分數為 1.5（滿分 20），排名第 23。若進

15 如前述所提的 WBA 整體分析結 果，91 家 公司在公正轉型的受評分數普遍低落。
其中鋼鐵業有半數以上的公司（25 家）在公正轉型的分數為 0，7 家公司的分數介於
0-1 分，9 家 公 司 的 分 數 介 於 1-2 分， 因 此 在 這 面 上 取 得 2.5 分 的 中 鋼 在 排 名 上 會
相對傑出。
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16 資料來源：WBA(2024b).2024 Heavy Industr ies  Benchmark data set .    

二、中鋼公司氣候績效評比

一步觀察中鋼在各個指標結果的細部評分可以發現：中鋼在「減排目標設定」、

「低碳轉型投資活動（包含生產面的實體資產與研發活動）」，以及「產品碳

密集度」的得分落後同業較多，表現較佳的部分則是在「公司管理」、「供應

商」與「客戶」、以及「商業模式」等面向。16 此顯示中鋼需要強化減排目標

（與巴黎協定目標保持一致）、提升低碳投資，包含生產製程與創新技術，同

時致力降低主要產品的碳排放。

綜觀 TPI 、氣候行動 100+，以及 WBA 對中鋼的評估分析，可以得到以下結論：

（四）小結

1 . 中 鋼 減 排 目 標 與 達 到 巴 黎 協 定 目 標 所 需 的 減 碳 水 準 不 一 致 （ 包
含 了 短 中 長 期 的 企 業 絕 對 排 放 量 及 產 品 碳 密 集 度 減 量 目 標 ） ，
且 當 前 的 鋼 鐵 碳 密 集 度 高 於 同 業 。

2 . 中 鋼 在 低 碳 轉 型 計 畫 （ 包 含 公 正 轉 型 ） 的 資 料 透 明 度 不 足 ， 在
碳 密 集 型 資 產 的 淘 汰 規 劃 、 未 來 的 低 碳 投 資 計 畫 （ 包 含 創 新 低
碳 技 術 的 研 發 及 相 關 設 備 的 支 出 ） 上 未 有 具 體 承 諾 。

3 . 中 鋼 在 氣 候 政 策 的 公 共 參 與 度 不 足 。 雖 然 中 鋼 已 和 供 應 商 、 客
戶 以 及 不 同 產 業 的 利 害 關 係 人 展 開 合 作 ， 共 創 減 碳 效 益 ， 但 對
於 國 家 政 策 、 所 屬 的 產 業 公 協 會 中 未 有 明 確 的 承 諾 / 立 場 聲 明 支
持 積 極 的 氣 候 政 策 。

https://www.worldbenchmarkingalliance.org/research/2024-heavy-industries-benchmark-data-set/  
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根據中鋼與中龍 2023 年出版的永續報告書，兩家公司的 2030 中期減量目標

均 為 25%， 該 目 標 雖 然 較 部 分 的 日 本 企 業、 韓 國 POSCO 來 得 高， 但 仍 落 後

那些積極低碳轉型的歐洲大型鋼鐵業者，故中鋼應加速擬定更具企圖心的低碳

策略及相應的投資規劃，強化整體減排目標。

在減碳的路徑規劃上，中鋼與中龍雖然都有列出中期（2030 年以前）與長期

（2030-2050 年）兩階段的主要減量計畫，例如：高爐噴吹富氫氣體、添加

還原鐵、增用廢鋼、鋼化聯產等，但未說明各項計畫的預期減量貢獻比例，此

不利於社會各界判斷這些減量計畫是否足以達成其 2030 中期目標與 2050 淨

零承諾。唯一有明確提出減量貢獻預期值的，可能是中鋼與石化業合作的「鋼

化 聯 產 」 策 略（ 屬 於 碳 捕 捉 再 利 用 的 其 中 一 種 方 式 ）， 中 鋼 表 示 該 策 略 可 在

2040 年後帶來每年 290 萬噸的減碳量。但本報告要提醒的是：290 萬噸僅相

當於中鋼目前年排放量的 15%，這意味著中鋼需要再進一步規劃、執行更多

有效的減碳策略，方能達到 2030、2050 淨零目標，建議中鋼和股東、關鍵

利害相關人說明這些重大減碳策略的預計執行時間點、關鍵里程碑、成本、風

險及預期效益等，履行碳排大戶的氣候責任。

在 轉 型 計 畫 上， 儘 管 全 球 有 越 來 越 多 的 企 業 宣 布 已 經 制 定 或 正 在 制 定 轉 型 計

畫，以回應即將上路的歐盟永續報告指令、國際財務報導準則（IFRS）S2 的

揭露要求，但根據 TPI 與國際碳揭露計畫 CDP 的分析，企業目前所公布的轉

型計畫仍不夠清晰，特別是在財務量化資訊的部分。企業在低碳產品目前的營

收或產量、佔總體營收比例的資訊揭露不足；在未來的投資規劃上，也欠缺可

靠的資本配置說明，如：未承諾碳密集資產的淘汰或停止投資時間點、未說明

是否使用自願性碳權達到碳中和（以及碳權的種類、品質為何）。若仔細檢視

中鋼在這部分的規劃，目前僅看到中鋼宣布：在 2030 年前將現有的四座高爐

的其中一座轉為電爐（即：轉為三高一電的生產模式，由於電爐製程的排碳量

二、中鋼公司氣候績效評比
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遠低於高爐，此將顯著地降低中鋼的總體排放量）。然而，中鋼仍未就剩餘三

座高爐的低碳轉型時間點提出說明，目前僅能確定仍會保留高爐製程，並導入

碳捕捉利用與封存 （CCUS）轉型至零碳高爐，同時，也將引進氫能冶煉，即：

DRI-EAF 製 程（ 關 於 這 兩 項 低 碳 技 術 的 綜 合 分 析， 詳 見 下 一 章 的 討 論 ）， 並

搭配低碳電力與無碳燃料達到淨零碳排。綜上所述，中鋼的這些策略規劃欠缺

財務面的相關資訊、研發投資進展、執行時間點等說明，恐不符合 TPI、CDP

以及 IFRS-S2 對轉型計畫的要求。建議中鋼儘速公開說明這方面的資訊，方

能符合股東、客戶及關鍵利害關係人的期待。

此外，本報告要進一步提醒的是：轉型計畫也必須同時納入公正轉型議題，此

包含了對員工、鄰近社區，乃至於對重要利害關係人（如：供應商及客戶）的

影響評估、對話諮詢及支持 / 補償方案。因此，若中鋼決定要保留高爐製程，就

代表著將持續使用化石燃料（焦炭），此將無助於空污減量，也需要投入資源

與心力來規劃運輸管線及封存場址，封存場址不僅要顧及安全性及永久性， 更

須考量整體社會的接受度，故需儘早展開社會對話；若中鋼決定要放棄高爐製

程，逐步轉型至電爐或是其他低碳製程，亦須確保員工的知情權及協商參與等

權利，做好對勞工與當地社區的影響評估、因應策略等（如：員工再培訓或優

退方案），且定期公開相關的計畫進展。切莫如塔塔鋼鐵英國廠的轉型計畫（關

閉高爐，轉型為電爐），因大舉裁員而爆發工會抗爭等激烈的社會衝突。17

二、中鋼公司氣候績效評比

17 詳 見 BBC 的 塔 塔 鋼 鐵 轉 型 議 題 系 列 報 導， 或 參 見 TCAN Medium「 五 月 份 公 正
轉型新訊」對該議題的新聞摘要。

https://www.bbc.com/search?q=tata%20steel&edgeauth=eyJhbGciOiAiSFMyNTYiLCAidHlwIjogIkpXVCJ9.eyJrZXkiOiAiZmFzdGx5LXVyaS10b2tlbi0xIiwiZXhwIjogMTcxODU2MDE4MSwibmJmIjogMTcxODU1OTgyMSwicmVxdWVzdHVyaSI6ICIlMkZzZWFyY2glM0ZxJTNEdGF0YSUyNTIwc3RlZWwifQ.Z0Z8wqlmAHBETBIXDt5BO_mYl22tLWpdgpY219VrTyo
https://medium.com/%E5%8F%B0%E7%81%A3%E6%B0%A3%E5%80%99%E8%A1%8C%E5%8B%95%E7%B6%B2%E7%B5%A1-taiwan-climate-action-network/2024%E4%BA%94%E6%9C%88%E5%85%AC%E6%AD%A3%E8%BD%89%E5%9E%8B%E6%96%B0%E8%A8%8A-b5063195ab78
https://medium.com/%E5%8F%B0%E7%81%A3%E6%B0%A3%E5%80%99%E8%A1%8C%E5%8B%95%E7%B6%B2%E7%B5%A1-taiwan-climate-action-network/2024%E4%BA%94%E6%9C%88%E5%85%AC%E6%AD%A3%E8%BD%89%E5%9E%8B%E6%96%B0%E8%A8%8A-b5063195ab78
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18 鋼 鐵 的 生 產 製 程 主 要 有 兩 大 類， 分 別 為： 高 爐 — 轉 爐（Blast  Furnace-Basic  
Oxygen Furnace,  BF-BOF）， 以 鐵 礦 石 為 主 原 料 來 生 產 初 級 鋼 鐵， 此 製 程 依 賴 冶
金用煤及焦炭等還原劑將鐵礦石氧化還原後，故又稱為煤基高爐製程。另一種製程
為 電 弧 爐 煉 鋼（Electr ic  Arc Furnace,  EAF）： 以 回 收 的 廢 鋼 為 主 原 料 來 生 產 次 級
鋼 鐵， 其 產 量 受 限 於 廢 鋼 的 可 取 得 量 與 品 質。 目 前 中 鋼 集 團 是 以 高 爐 — 轉 爐（BF-
BOF）製程為主。

三、中鋼去碳化技術綜合分析

中 鋼 現 行 所 提 出 的 2050 年 碳 中 和 路 徑 圖 規 劃， 將 75% 的 減 碳 貢 獻， 規 劃

在 2030 年後方能落實。但其針對 2030 年後該如何邁向碳中和，目前提出了

「設備電力化」、「無碳燃料」、「碳捕捉利用與封存 (CCUS)」、「全氫能

冶煉製程」等 4 個主要方略，但卻未具體提出各項製程導入目標與預期的減碳

貢獻量。在缺乏明確的去碳化技術規劃下，亦難以評估投資需求以及基礎設施

配套。更可能因此延長以煤炭為基礎的高爐製程生產時間，不利於達成減碳目

標。

國 際 能 源 總 署 IEA 與 世 界 經 濟 論 壇 WEF 預 估 到 了 2050 年 仍 需 要 生 產 初 級

鋼 鐵 來 滿 足 全 球 60-70% 的 鋼 鐵 需 求。 因 此， 將 去 碳 化 技 術 導 入 初 級 鋼 鐵 的

生 產 過 程，18 促 使 其 從 傳 統 的 煤 基 高 爐 轉 型 至 真 正 低 碳 的 製 程（ 較 傳 統 高 爐

減 碳 85% 以 上 ）， 對 於 降 低 全 球 碳 排、 減 緩 氣 候 變 遷 至 關 重 要。 國 際 智 庫

Agora Industry、 德 國 伍 珀 塔 爾 研 究 所（Wuppertal Institute） 與 瑞 典 隆

德大學 2024 年 4 月合作出版的報告《全球鋼鐵低碳轉型技術（Low-carbon 

technologies for the global steel transformation）》，針對以下八種低

碳煉鋼技術進行評估：

1 . 氫 基 直 接 還 原 鐵 搭 配 電 弧 爐  （ H 2 - D R I - E A F ）

2 . 氫 基 直 接 還 原 鐵 搭 配 （ 電 ） 熔 爐 及 轉 爐 （ H 2 - D R I - S M E L T -
B O F ）

3 . 天 然 氣 直 接 還 原 鐵 搭 配 碳 捕 捉  （ N G - D R I - C C S ）

4 . 熔 融 氧 化 物 電 解  ( M O L T E N  O X I D E  E L E C T R O L Y S I S ,  M O E ）

三、中鋼去 碳 化技術 綜合分析
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三、中鋼去碳化技術綜合分析

19 若完全使用再生能源電力，且以生物碳作為電弧爐爐渣發泡過程的碳源，可以達
到近零排放，即每噸粗鋼的排放量僅 0.01 公噸 CO2。

5 . 鹼 電 解 搭 配 電 弧 爐 （ A E L - E A F ）

6 .  高 爐 搭 配 碳 捕 捉  （ B F - B O F - C C S ）

7 . H I S A R N A 製 程 搭 配 轉 爐 與 C C S （  H I s a r n a  - B O F - C C S ）

8 . 近 零 排 放 廢 鋼 電 弧 爐 （ N e a r - z e r o  e m i s s i o n s  s c r a p  
e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e ） 1 9

在 市 場 準 備 狀 態 面 向，Agora 首 先 觀 察 各 項 減 碳 煉 鋼 技 術 的 技 術 完 備 等 級

（Technology Readiness Level, TRL）來判斷其商業化成熟的時機點，並

且參考各國鋼廠的準備進度作評估。研究顯示：只有已經成熟的電弧爐製程與

各 國（ 主 要 是 歐 洲 業 者 ） 近 年 投 入 的 直 接 還 原 鐵 DRI 技 術， 包 含：H2-DRI-

EAF、H2-DRI-SMELT-BOF、NG-DRI-CCS 能 在 2030 年 以 前 在 全 球 各 地 的

不 同 鋼 廠 啟 動 商 業 規 模 生 產。 至 於 BF-BOF-CCS、 HIsarna -BOF-CCS， 以

及 MOE 電 解 技 術 則 是 要 到 2030-2040 年 間 方 達 到 商 業 化 階 段。AEL-EAF 電

解 技 術 的 成 熟 時 機 點 最 晚， 要 到 2040 年 後 才 有 可 能 達 到 市 場 準 備 階 段（ 圖

3-1）。

以下進一步說明上述技術在「市場準備狀態」、「能源耗用需求」、「減碳潛

力」及「成本」的分析結果：

（一）市場準備度（技術成熟時間點）
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圖 3-1  各低碳煉鋼技術市場準備程度評估，

資料來源： Agora Industry,  Wuppertal  Inst itute and Lund University  (2024)

Expected market readiness of selected breakthrough technologies for steelmaking     Figure 1

Agora Industry and Wuppertal Institute (2024). Note: 1 DRI plants running on natural gas can already blend high shares of H2. Commerical DRI 
plants running on 100% H2 are expected by 2025. 2 It is currently not clear what the TRL of the technology is and whether it is actively being 
developed further. 

Expected market readiness

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

H2-DRI-EAF1

NZE-scrap-EAF

H2-DRI-SMELT-BOF1

BF-BOF-CCS

NG-DRI-CCS1

HIsarna-BOF-CCS2

MOE

AEL

該報告指出 BF-BOF-CCS 技術或許已經在部分製程中實行，然而其整體執行

的 進 展 並 不 明 朗， 以 ArcelorMittal 與 塔 塔 鋼 鐵 為 例， 前 者 原 先 的 計 畫 恐 生

變，因為其近期獲得了歐盟補助，將建造一座 DRI 工廠與兩座電弧爐廠來取

代既有的兩座高爐；後者則是在技術上面臨捕獲的二氧化碳量遠遠不及排放總

量而面臨瓶頸（年捕獲量約 1800 公噸 CO2，但該廠的總排量達 2000 萬公噸

CO2）， 此 外， 原 訂 在 荷 蘭 要 繼 續 進 行 的 後 續 開 發 也 被 推 遲， 因 此 HIsarna 

-BOF-CCS 的減碳潛力與商業化時機點還有待觀察。在 2020 年 IEA 的鋼鐵業

路 徑 報 告 裡，H2-DRI-EAF 與 BF-BOF-CCS 兩 者 的 TRL 水 準 皆 為 TRL5， 並

且預計會於 2030 年達到商業化。然而在這之後的 4 年間，兩者技術狀態已呈

現不同的進展。最關鍵的結論是：目前全球多數鋼鐵廠選擇 DRI 直接還原鐵技

術達到低碳轉型，幾乎沒有產業界正進行 BF-BOF-CCS 的開發專案（圖 3-2）。

三、中鋼去碳化技術綜合分析
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圖 3-2  全球低碳煉鋼技術宣告情形

資料來源： Agora Industry,  Wuppertal  Inst itute and Lund University  (2024)
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Where the global steel industry is heading: 2030 pipeline of low-carbon  Figure 12
steelmaking announcements

若未來仍無業者投入在 BF-BOF-CCS 的研發投資，該技術是否真能在 2030-

2035 年達到商業化成熟階段仍有相當大的不確定性。

三、中鋼去碳化技術綜合分析
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Final energy consumption of different steel production routes  Figure 3

Agora Industry and Wuppertal Institute (2024)
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圖 3-3  各低碳煉鋼技術能源耗用情形，

資料來源： Agora Industry,  Wuppertal  Inst itute and Lund University  (2024)

若 我 們 進 一 步 考 慮 各 項 低 碳 技 術 的 能 源 耗 用 需 求， 傳 統 BF-BOF 製 程 中 的 每

噸 粗 鋼 生 產 大 約 需 要 20GJ， 主 因 是 使 用 冶 金 煤 來 產 製 焦 炭（ 而 高 爐 製 程 需

要焦炭作為還原劑）。但以天然氣為基礎的 DRI 直接還原鐵技術，包含 NG-

DRI-EAF 與 NG-DRI-SMELT-BOF，能源耗用則可降至約 12GJ，若以氫基作

為 DRI 直接還原技術，包含 H2-DRI-EAF 與 H2-DRI-SMELT-BOF，能耗可以

進一步降至約 10.8-10.9GJ/t。反觀 BF-BOF-CCS 製程，因為 CCS 的佈建需

要額外電力，將使整體能源耗用額外上升至 22.8GJ/t，是所有低碳技術種類

裡能耗最高的。至於 HIsarna -BOF-CCS，雖然因為省下燒結和焦化的步驟，

且 無 需 太 多 電 力 用 於 CO2 捕 獲（ 因 為 CO2 高 度 集 中 在 HIsarna 反 應 爐 ），

耗用的能源較 BF-BOF 及 BF-BOF-CCS 路線少，但整體而言仍比其他六項低

碳技術的能耗高（圖 3-3）。

（二）能源耗用需求

三、中鋼去碳化技術綜合分析
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在減碳潛力方面，僅管這八項技術相較傳統的 BF-BOF 製程均可帶來 70% 以

上的減碳量，但 BF-BOF-CCS 的減碳潛力是這些技術中最低的，根據 Agora

的 評 估，CCS 搭 配 BF-BOF 大 約 可 帶 來 73% 的 減 排 量。 而 另 一 個 德 國 智 庫

New Climate Institute 2022 年 的 研 究， 則 是 認 為 BF-BOF-CCS 的 減 碳 潛

力上限可能落在 65%，恐難以再進一步達到 85% 以上的深度減碳。因此，若

以一個年產量 500 萬噸粗鋼、年排放量約 1000 萬公噸 CO2 的 BF-BOF 鋼鐵

廠為例，若公司仍決定繼續保留高爐，並且在 2035 年後才導入 CCS，每年仍

會排放 250 萬噸以上的 CO2。這意味著高爐製程在未來仍是主要的排放源之

一，未來可能會因為更嚴格的氣候法規（如：高額的碳定價），不得不提早關

閉廠房，成為風險極高的擱淺資產。

在成本方面，H2-DRI 的初級鋼鐵生產技術將在 2030 年之前達到市場準備狀

態，在沒有碳定價的情況下，這些技術將比傳統的 BF-BOF 昂貴得多，成本

溢價高達 54- 74%（具體取決於低碳氫的價格）。若是在 2030 年前無法獲得

足 夠 的 低 碳 氫 氣， 或 氫 基 礎 建 設 尚 無 法 連 接 到 DRI-EAF/ DRI-SMELT-BOF

製 程， 先 採 用 天 然 氣 或 是 低 碳 氫 和 天 然 氣 的 混 合 物（ 例 如：35% 的 H2 與

65%NG）可能是一個重要的選項，因為此類技術的成本相對較低且擁有較高

的彈性，可在未來轉換至更高比例的低碳氫氣，達到深度減碳的目標。此類技

術的成本大約在 598-801 美元 / 噸粗鋼之間，介於於純天然氣 -DRI 和純 H2-

DRI 技術之間。次級鋼鐵生產可作為初級鋼鐵生產技術的補充——不斷成長的

廢鋼供應將使得電弧爐產量顯著擴大——其成本根據電力和廢鋼價格而有很大

的差異，而電力和廢鋼價格又取決於鋼材最終用途所需的品質。Agora 估計，

若 是 使 用 高 純 度 的 廢 鋼 與 生 物 碳 作 為 電 弧 爐 爐 渣 發 泡 過 程 的 碳 源， 則 NZE-

（三）減碳潛力

（四）成本

三、中鋼去碳化技術綜合分析
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Scrap-EAF 的生產成本將比 BF-BOF 高 35-68%，達到 639-837 美元 / 噸粗

鋼（圖 3-4），但若是使用品質需求較低的普通廢鋼，則成本會便宜得多。

Production costs of selected steel production routes in 2030 Figure 6

Agora Industry and Wuppertal Institute (2024). Note: Agora and Wuppertal Institute's cost assumptions are based on a literature review and 
a middle-of-the-road approach, in which the lowest and the highest costs are excluded from the cost range. Input assumptions for 2030 are: 
USD 50–80/MWh for delivered zero-carbon electricity; USD 2–3/kg of delivered low-carbon H2; USD 13–31/MWh natural gas; USD 30–60/tCO2
for CO2 transport and storage excluding CO2 capture for CCS-based technologies; no carbon pricing is included in the costs.    
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資料來源： Agora Industry,  Wuppertal  Inst itute and Lund University  (2024)
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上 述 成 本 是 針 對「2030 年 」 以 前 的 每 噸 鋼 鐵 生 產 成 本， 但 若 將 時 間 拉 長 到

2030 年之後、至 2050 年，屆時 H2-DRI 創新技術將受益於氫生產成本的下

降， 進 而 降 低 每 噸 CO2 的 減 排 成 本。 到 2050 年， 在 碳 價 格 高 於 136 美 元

/ 噸 CO2 的情況下，所有低碳創新技術都將比傳統的 BF-BOF 製程更具競爭

力。20 除 此 之 外， 到 了 2050 年，BF-BOF-CCS 技 術 下 的 CO2 減 排 成 本 比 起

其他低碳技術，恐未有顯著的成本優勢。

20 為 了 能 客 觀 地 看 待 這 一 分 析， 需 要 將 此 處 的 碳 價 格（136 美 元 / 噸 CO2）與 IEA 
2050 年 1.5 ° C 相 容 情 境 中 假 設 的 碳 價 格 進 行 比 較： 根 據 IEA 的 情 境， 已 開 發 國
家 的 碳 價 格 約 為 250 美 元 / 噸 CO2， 新 興 市 場 和 發 展 中 經 濟 體 則 為 200 美 元 / 噸
CO2。

三、中鋼去碳化技術綜合分析

綜合上述「市場準備狀態」、「能源耗用需求」、「減碳潛力」及「成本」等

研究分析後，可發現 BF-BOF-CCS 有以下特點：

（五）小結

1 . 技 術 成 熟 的 時 間 點 雖 預 估 在 2 0 3 0 - 2 0 3 5 年 ， 但 相 較 於 D R I 技
術 （ 包 含 H 2 - D R I  與 N G - D R I ） ， 業 界 近 年 對 B F - B O F - C C S
的 開 發 專 案 投 入 甚 少 。 因 此 該 技 術 能 否 如 期 達 到 商 業 化 階 段 尚
有 疑 慮 。

2 . 相 較 於 其 他 低 碳 技 術 ， 需 要 更 多 的 能 源 使 用 ， 每 噸 粗 鋼 生 產 大
約 需 要 2 3 G J 。

3 . 相 較 傳 統 的 B F - B O F 製 程 ， 可 帶 來 6 5 - 7 3 % 的 減 排 潛 力 ， 是
所 有 低 碳 技 術 種 類 裡 減 碳 潛 力 最 低 的 ， 恐 難 以 達 到 8 5 % 以 上 的
深 度 減 碳 比 例 。

4 . 在 沒 有 碳 定 價 的 情 況 下 ， B F - B O F - C C S 的 每 噸 鋼 鐵 生 產 成 本 會
比 H 2 - D R I 及 N G - D R I 技 術 相 對 低 。 但 隨 著 碳 定 價 政 策 的 導 入
且 碳 價 未 來 可 能 持 續 攀 升 ， 到 2 0 5 0 年 ， B F - B O F - C C S 可 能 不
利 於 和 其 他 低 碳 技 術 競 爭 ， 而 有 成 為 擱 淺 資 產 的 風 險 。
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鑑於 BF-BOF-CCS 的不確定性及潛在風險，因此 New Climate Institute 以

及 Global Energy Monitor 等國際研究智庫均強調：應避免投資新的高爐產

能，或者只有在確保其未來能導入合適減排技術的情況下方能投資。事實上，

讓舊有高爐提前退役，改採用 DRI 或 HIsarna-BOF 技術可能相對合適。國際

倡議組織 Steel Watch 更直言：「若全球要達到 1.5° C 的目標，從今天起，

OECD 國家或企業不該投資任何新建或改造後的煤基高爐；新興經濟體及其企

業則是不該在 2028 年後投資新的或改造後的高爐。」

繼續使用高爐也代表著焦炭的持續使用，焦炭的生產過程除了有水、空氣污染

等疑慮之外，也會推動上游煤炭的持續開採並伴隨甲烷洩漏的風險，且 CCS

碳封存的場址亦須考量安全性、永久性及社會接受度等條件，上述種種因素都

會對全球的淨零轉型、當地的環境生態、社區健康帶來威脅。這可能也是為何

歐洲各大鋼鐵業者大多規劃在舊有高爐退役後，轉型為 H2-DRI-EAF 或 NG-

DRI-EAF 製程，而非翻修高爐後再搭配 CCS。

根據中鋼與中龍 2023 年出版的永續報告書，兩家公司的中長期減碳路徑均選

擇 保 留 高 爐， 並 且 將 CCUS 作 為 主 要 的 減 排 策 略 之 一， 此 外， 中 鋼 也 正 在 嘗

試將將部分氫氣注入高爐，以取代部分的化石燃料使用，此僅需要對高爐進行

較小的改造，預計可帶來 20% 左右的減排量。日本製鐵也正在嘗試該技術，

並冀望 2030 年後可以百分之百注入純氫來取代焦炭，並搭配 CCUS 來實現深

度 減 排（ 即 COURSE50/Super COURSE50 技 術 ）， 如 此 便 可 保 留 BF-BOF

製程來繼續生產初級鋼鐵。 21 然而，此類技術的減排潛力已受到國際倡議組

織 如：SteelWatch、Transition Asia 等 組 織 的 質 疑， 原 因 在 於 高 爐 搭 配

CCUS 或注入氫氣的減碳效果可能仍不如前述介紹的各類低碳技術，且達成商

業化成熟的時間點也仍有不確定性。

三、中鋼去碳化技術綜合分析
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整體而言，中鋼與中龍實應將其他更多可能的低碳技術納入評估，同時再次考

量高爐搭配 CCUS 作為中長期減碳技術選項的可行性及風險。尤其是公司在

進行高爐及其相關製程設備（如：煉焦爐、燒結廠、熱風爐等）的汰舊更新時，

應同時評估、協調低碳創新技術的導入時機點，切莫因為此類再投資的計畫延

長高爐壽命，結果錯失了轉型至低碳製程的最佳時機點。根據中鋼 2023 年的

年報，中 鋼與中龍公司近年已投資煉焦爐的汰舊換新、更新燒結廠與高爐內

襯碳磚等工程，中龍的壹號高爐更預計在 2025 年停爐並進行更新。然而此類

投資方案往往對高爐製程的減碳貢獻相當有限，且可能導致未來十餘年的高排

放量。若未來國內碳費上升、氣候法規政策漸趨嚴格，甚至有可能讓自己陷入

長期的碳鎖定效應或資產擱淺的風險，最終無法實現 2050 淨零。

21 資料來源：COURSE50 (n.d.) .  ;  Nippon Steel  (2023).  

三、中鋼去碳化技術綜合分析

https://www.greins.jp/course50/en/
 https://www.nipponsteel.com/en/news/20230804_200.html 
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四、股東行動督促中鋼淨零轉型

四、股 東行動督 促中鋼淨 零轉型

中鋼雖於 113 年年報的致股東報告書中，列舉其完成產品碳盤查協助客戶因

應歐盟 CBAM、成立碳管理輔導團協助供應鏈減碳、推出符合碳中和宣告之鋼

材等綜作為，強調低碳轉型為未來十年發展策略的核心。但綜合上述分析，可

見中鋼在低碳轉型策略上，仍有以下三大不足：

1 . 缺 乏 完 整 氣 候 轉 型 計 畫 —— 立 基 於 各 類 國 際 氣 候 績 效 評 比 結 果 ，
中 鋼 就 「 未 來 資 本 配 置 如 何 符 合 淨 零 目 標 」 此 關 鍵 資 訊 揭 露 不
足 ， 現 所 設 定 的 中 期 減 量 目 標 亦 不 符 合 淨 零 路 徑 。 在 氣 候 政 策
參 與 上 ， 除 了 國 際 評 比 顯 現 的 缺 乏 以 外 ， 其 在 碳 費 訂 定 過 程 中 ，
中 鋼 的 遊 說 行 動 ， 亦 延 宕 可 帶 來 實 質 減 量 成 效 的 費 率 以 及 自 主
減 量 目 標 的 訂 定 。 臺 灣 將 於 2 0 2 6 年 施 行 的 國 際 財 務 報 導 準 則

（ I F R S ）永 續 揭 露 準 則 ， 2 2 將 要 求 企 業 須 提 出 氣 候 轉 型 計 畫 ， 此
三 要 素 便 是 必 備 項 目 。   

2 . 迷 信 C C S 增 添 轉 型 風 險 —— 目 前 中 鋼 公 司 提 出 的 淨 零 路 徑 規
劃 ， 仍 偏 重 C C S 達 到 淨 零 目 標 之 減 碳 策 略 ， 以 此 支 持 其 仍 可 使
用 當 前 高 爐 製 程 之 論 點 ， 忽 略 國 際 研 究 指 出 C C S 於 鋼 鐵 業 達 到
的 淨 零 貢 獻 有 限 。 ​此 對 於 技 術 之 誤 判 ， 致 使 中 鋼 與 中 龍 近 期 投
入 煉 焦 爐 更 新 、 高 爐 汰 舊 換 新 等 所 宣 稱 的 「 減 碳 」 作 為 ， 實 際
上 未 來 恐 因 商 業 化 遲 滯 、 高 成 本 、 減 量 效 果 差 ， 無 法 因 應 臺 灣
碳 定 價 、 亦 無 法 符 合 國 際 低 碳 鋼 鐵 的 標 準 ， 增 添 公 司 轉 型 風 險 。

3 . 忽 略 公 正 轉 型 —— 中 鋼 員 工 為 中 鋼 第 二 大 股 東 ， 且 今 年 方 與 企 業
工 會 締 結 第 六 次 團 體 協 約 ， 但 針 對 攸 關 中 鋼 發 展 前 景 的 低 碳 轉
型 計 畫 上 ， 依 據 國 際 評 比 ， 中 鋼 並 未 承 諾 公 正 轉 型 ， 也 未 對 利
害 關 係 人 就 低 碳 轉 型 進 行 社 會 對 話 ，在 綠 色 與 合 宜 工 作 推 動 上 ，
亦 未 鑑 別 推 動 低 碳 鋼 鐵 製 程 時 的 技 能 發 展 缺 口 ， 規 劃 有 意 義 的
技 能 提 升 計 畫 。

22100 億 以 上 之 上 市 櫃 公 司 於 2027 年 度 出 版 的 報 告（刊 載 企 業 2026 年 的 資 訊），
將開始適用 IFRS 永續揭露準則
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四、股東行動督促中鋼淨零轉型

若就中鋼十大股東進一步分析，則可見至少有國泰、富邦、中華郵政、勞退基

金等五個股東，均針對投資對象的減碳作為提出確切的議合承諾。而國泰與富

邦同為 CA100+ 成員，更應正視中鋼於氣候行動 100+ 評比上的不足之處，藉

由股東會以及後續的議合會議，督促中鋼改善。而經濟部身為最大股東，且同

時是氣候法規範下的製造部門減量事項法定主管機關，更應確保佔該部門排放

量五分之一的中鋼集團的減碳承諾跟資本投資，與階段性管制目標以及淨零路

徑相符。

十大股東
持股
比例

投資者氣候承諾

經濟部 20% 氣候法規範下製造部門減量事項法定主管機關。

兆豐商銀託管中國鋼鐵從業人員持股信託專戶 2.4% 統 籌 管 理 員 工 持 股， 應 從 公 正 轉 型 角 度 督 促 中
鋼進行轉型計畫。

運鴻投資股份有限公司 1.63% 屬中鋼集團

台 新 銀 行 託 管 國 泰 台 灣 高 股 息 傘 型 證 券 投 資 信
託 基 金 之 台 灣 ESG 永 續 高 股 息 ETF 證 券 投 資 信
託基金專戶

1.38%
國泰金控為 CA100+ 成員，並提出 2030 年議合
國 內 投 融 資 組 合 碳 排 放 量 55% 之 關 鍵 公 司 之 承
諾。

富邦人壽保險股份有限公司 1.36%
富 邦 人 壽 為 CA100+ 成 員， 富 邦 金 控 則 提 出
2027 年 投 資 部 位 之 40% 完 成 設 定 SBT 目 標 承
諾。

中華郵政股份有限公司 1.16% 訂定 2030 年時高碳排產業投資組合之排放量較
2021 年降低 5% 之目標。

舊制勞工退休基金 1.11%
提 出「 就 被 投 資 公 司 短 中 長 期 氣 候 承 諾 之 全 面
性、 減 碳 路 徑 及 具 體 成 效 等， 進 行 深 入 了 解，
並 以 持 股 較 高 且 屬 高 碳 排 產 業 之 被 投 資 公 司 為
優先議合對象。」之承諾。 

摩根銀行台北分行託管梵加德股票指數專戶 1.08% Vanguard 集團未有明確淨零相關議合承諾

大通託管先進星光先進總合國際股票指數 1.05% Vanguard 集團未有明確淨零相關議合承諾

新制勞工退休基金 1.03%
提 出「 就 被 投 資 公 司 短 中 長 期 氣 候 承 諾 之 全 面
性、 減 碳 路 徑 及 具 體 成 效 等， 進 行 深 入 了 解，
並 以 持 股 較 高 且 屬 高 碳 排 產 業 之 被 投 資 公 司 為
優先議合對象。」之承諾。

表 4-1 中鋼十大股東的氣候承諾

資料來源：作者整理自中鋼年報、國泰金控 TCFD 報告、富邦金控 TCFD 報告、中華郵政永續報告書、勞動基
金運用局盡職治理報告
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占 全 球 排 放 量 8 ％ 的 鋼 鐵 業， 其 減 碳 進 程 已 是 國 際 氣 候 政 策 焦 點， 除 各 國 政

府 研 擬 政 策 誘 因、 客 戶 提 出 低 碳 鋼 鐵 預 購 承 諾 外， 今 年 股 東 季 上， 已 見 英

國 最 大 的 資 產 管 理 公 司「 法 通 投 資 管 理 」（Legal & General Investment 

Management，LGIM） 協 同 澳 洲 企 業 責 任 中 心（The Australasian 

Centre for Corporate Responsibility ，ACCR​​） 以 及​日 本 企 業 行 動 倡 議

（Corporate Action Japan ，CAJ）共同針對日本鋼鐵減碳目標不夠積極、

未揭露氣候政策立場等缺失，於股東會上正式提出議案，要求於章程中明載氣

候轉型計畫、檢視參與的協會氣候政策立場是否與淨零目標相符。由此可知，

督促鋼鐵業完善氣候轉型計畫，乃為綠色投資人應盡職任。

	 在此呼籲中鋼股東們，特別是前十大持股人，應於本年度股東會以及後續議

合會議上，提出下列三大要求：

1 . 應 充 分 揭 露 氣 候 風 險 —— 中 鋼 雖 在 年 報 中 說 明 其 有 針 對 氣 候 風 險
進 行 評 估 ， 唯 在 年 報 以 及 永 續 報 告 書 中 ， 均 未 揭 露 碳 費 課 徵 後
對 該 公 司 之 影 響 ， 亦 未 就 淨 零 路 徑 下 ， 2 0 3 5 年 時 淨 零 鋼 鐵 製 程
便 須 占 全 球 產 量 2 7 ％ 之 趨 勢 ， 分 析 對 其 財 務 的 衝 擊 。 故 應 要 求
中 鋼 完 整 揭 露 氣 候 風 險 評 估 ( T C F D ) 報 告 ， 向 投 資 方 說 明 其 對
於 各 類 氣 候 風 險 的 因 應 策 略 。

2 . 應 於 2 0 2 5 年 提 出 氣 候 轉 型 計 畫 —— 臺 灣 將 於 2 0 2 6 年 施 行 的 國
際 財 務 報 導 準 則（ I F R S ）永 續 揭 露 準 則 ， 將 要 求 企 業 提 出 氣 候 轉
型 計 畫 。 中 鋼 作 為 臺 灣 股 東 數 量 最 多 的 企 業 ， 更 應 提 早 於 2 0 2 5
年 提 出 。 除 作 為 其 他 企 業 之 表 率 ， 更 重 要 的 是 ， 在 多 個 高 爐 已
進 入 大 修 與 汰 換 週 期 下 ， 更 需 要 氣 候 轉 型 計 畫 引 領 投 資 決 策 。
藉 由 符 合 淨 零 路 徑 的 中 期 目 標 設 定 、 避 免 仰 賴 C C S 的 減 量 策 略
規 劃 以 及 可 靠 的 未 來 投 資 計 畫 ， 降 低 股 東 投 資 風 險 。

3 . 積 極 社 會 對 話 ， 實 踐 公 正 轉 型 —— 中 鋼 員 工 以 及 勞 退 基 金 均 為 中
鋼 前 十 大 股 東 ， 因 此 除 了 關 切 中 鋼 是 否 可 落 實 淨 零 目 標 外 ， 更
應 就 其 如 何 落 實 「 公 正 轉 型 」 原 則 ， 要 求 中 鋼 與 工 會 進 行 對 話 ，
評 估 各 項 減 碳 策 略 對 勞 工 就 業 與 職 安 之 影 響 ，並 研 擬 因 應 策 略 。

四、股東行動督促中鋼淨零轉型
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附件 1  TPI 針對中鋼碳管理品質的評估 結果

Level 0：沒有意識到氣候變遷是商業問題

✓ 1. 公司是否承認氣候變遷對公司來說是一個重大議題？

Level 1：承認氣候變遷是商業問題

✓ 2. 公司是否將氣候變遷視為企業的相關風險和 / 或機會？

✓ 3. 公司是否有針對氣候變遷採取行動的政策（或同等）承諾？

Level 2：能力建設

✓ 4. 公司是否設定溫室氣體減量目標？

✓ 5. 公司是否公佈範疇 1 和範疇 2 的溫室氣體排放資訊？

Level 3：整合進營運決策

✓ 6. 公司是否指定了一名董事會成員或董事會委員會，明確負責監督氣候變遷政策？

✓ 7. 公司是否訂定了減少溫室氣體排放的量化目標？

✓ 8. 公司是否報告範疇 3 排放？

✓ 9. 公司的營運（範疇 1 和 / 或 2）溫室氣體排放資料是否經過驗證？

✓ 10. 公司是否支持國內和國際減緩氣候變遷的努力？

✓ 11. 公司是否有管理氣候相關風險的流程？

- 12. 公司是否揭露了具有重大意義的範疇 3 排放？ （此問題不適用於鋼鐵業）

Level 4：策略評估

✓ 13. 公司是否訂定了減少溫室氣體排放的長期量化目標？

╳ 14. 公司高階主管薪酬是否納入氣候變遷績效？

✓ 15. 公司是否將氣候變遷風險和機會納入其策略？

╳ 16. 公司是否進行了氣候情境規劃？

✓ 17. 公司是否揭露內部碳價格？

✓ 18. 公司是否揭露了實現減排目標所需採取的行動？

23TPI 針對中鋼的「碳管理品質」評估時間為 2023/5/5，因此該評估可能無法反映
中鋼在這時間點後發布的資料

附件 1  TPI 針對中鋼碳管理品質的評估結果

表 1  TPI 針對中鋼「碳管理品質」的評估結果 23
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三、企業「環保與勞動法規遵循」檢視方法與綜合評析

Level 5 （Beta 測試版） 轉型規劃與實施

✓ 19. 公司是否量化其減排策略的關鍵要素以及每項行動對實現其目標的比例影響？

╳ 20. 公司的轉型計畫是否闡明了抵銷和 / 或負排放技術將發揮的作用？

╳ 21. 公司是否承諾逐步淘汰碳密集型資產或產品的資本支出？

╳ 22. 公司是否將未來的資本支出與其長期的脫碳目標保持一致，並揭露其如何決策來保持此一致性？

╳ 23. 公司是否確保其氣候變遷政策與其所屬的產業協會立場保持一致？

（續前頁表 1 ）
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附件 2  WBA 針對 45 家 鋼 鐵公司的氣候與社會績效評分與綜合排 名

公司名稱 總部
所有權

（公開上市 / 私有 /
國有事業）

總分
（滿分 100）

氣候績效
分數

（滿分 60）

公正轉型
分數

（滿分 20）

核心社會
指標分數

（滿分 20）

POSCO Korea,  Rep. Publicly- l isted 44.5 33.0 2.5 9.0
JSW Steel India Publicly- l isted 41.7 29.0 0.6 12.0
Gerdau Brazi l Publicly- l isted 39.5 30.1 1.9 7.5
Hyundai  Steel Korea,  Rep. Publicly- l isted 38.2 27.1 0.6 10.5
SSAB Sweden Publicly- l isted 38.0 33.0 0.0 5.0
Voestalpine Austria Publicly- l isted 36.8 30.6 0.6 5.5
thyssenkrupp Germany Publicly- l isted 35.9 27.5 1.9 6.5
ArcelorMittal Luxembourg Publicly- l isted 35.3 23.5 6.9 5.0

Steel  Dynamics
United States 
of America of 
America

Publicly- l isted 34.8 29.8 0.0 5.0

JFE Holdings Japan Publicly- l isted 33.7 22.4 1.3 10.0

Nucor
United States 
of America of 
America

Publicly- l isted 33.4 29.9 0.0 3.5

U.S.  Steel
United States 
of America of 
America

Publicly- l isted 31.4 24.7 1.3 5.5

Tata Stee India Publicly- l isted 30.3 22.7 0.6 7.0
Salzgitter Germany Publicly- l isted 28.6 24.7 1.9 2.0
中鋼
China Steel Taiwan Publicly- l isted 27.6 23.6 2.5 1.5

Nippon Steel Japan Publicly- l isted 27.1 22.3 1.3 3.5
Kobelco Japan Publicly- l isted 24.8 20.3 0.0 4.5

NLMK
Russian 
Federation

Private 23.2 13.3 1.9 8.0

Ternium Luxembourg Publicly- l isted 21.1 13.2 1.9 6.0
Evraz United Kingdom Private 18.9 11.8 0.6 6.5

S everstal
Russian 
Federation

Publicly- l isted 18.1 13.6 0.0 4.5

Baowu China Government 14.5 11.5 2.5 0.5

表 2  2024 年 WBA 針對 45 家鋼鐵公司的氣候與社會指標分數，以下依總分由高至低排序 24

24 下 所 有 分 數 均 四 捨 五 入 至 小 數 點 後 1 位， 且 氣 候 績 效 分 數（ACT 評 估 的 總 分）與
公正轉型分數皆已標準化。有關評分的方法學，請參閱連結 

https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/heavy-industries/methodology/ 
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Metinvest Ukraine Private 14.2 7.9 1.3 5.0
SAIL India Private 11.9 8.8 0.6 2.5
Nanjing Iron & 
Steel China Publicly- l isted 11.8 11.8 0.0 0.0

Maanshan Iron & 
Steel China Publicly- l isted 11.5 10.5 0.0 1.0

Ansteel China Government 11.4 10.2 0.6 0.5
CITIC Pacif ic  
Special  Steel China Publicly- l isted 9.0 8.0 0.0 1.0

Shagang China Publicly- l isted 2.6 2.6 0.0 0.0
Hanwa Japan Publicly- l isted 2.1 1.1 0.0 1.0
Hunan Val in Steel China Publicly- l isted 2.0 2.0 0.0 0.0
Shougang China Government 1.9 1.9 0.0 0.0
Tsingshan Holding China Government 1.1 1.1 0.0 0.0
Hesteel China Government 1.0 1.0 0.0 0.0
Xinyu Iron & Steel China Publicly- l isted 1.0 1.0 0.0 0.0
Guangxi  Shenglong 
Metal lurgical China Government 0.9 0.9 0.0 0.0

Hebei  Jingye 
Group China Government 0.9 0.9 0.0 0.0

Xinhua 
Metal lurgica China Private 0.8 0.8 0.0 0.0

Donghai  Special  
Steel China Government 0.8 0.8 0.0 0.0

Rizhao Steel China Private 0.8 0.8 0.0 0.0
Baotou Steel China Government 0.8 0.8 0.0 0.0
Liuzhou Iron & 
Steel China Publicly- l isted 0.8 0.8 0.0 0.0

Shandong Iron & 
Steel  Group China Publicly- l isted 0.2 0.2 0.0 0.0

Delong Steel China Private 0.0 0.0 0.0 0.0

JiuQuan Iron and 
Steel  Group China Private 0.0 0.0 0.0 0.0
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