
台塑石化氣候績效報告
����
Formosa Petrochemical Corporation 
Climate Performance Assessment Report



發行單位 
台灣氣候行動網絡研究中心

出刊日期
 ���� 年 � 月 �� 日

作者團隊  
黃郁琳 趙家緯 方鈺宜

美術編輯
趙予瑄

免責聲明
本 報 告 旨 在 探 討 台 塑 石 化 公 司 氣 候 績 效 的 重 要 性，並 就 相 關 議 題 展 開 討 論。報
告中的內容是立基於永續報告書、年報、官網公開資料，與各大國際組織出版的
研 究 報 告 分 析 結 果，因 此 本 報 告 中 呈 現 的 資 訊 僅 供 一 般 參 考 用 途，不 應 被 解 讀
為投資建議。作者團隊盡力提供正確資訊，但無法保證所有資訊的完整性、準確
性 和 即 時 性。本 報 告 僅 做 為 環 保 公 益 和 資 訊 分 享 的 目 的 使 用，不 作 為 社 會 公 眾
或 任 何 第 三 方 投 資 或 決 策 的 參 考。對 於 其 他 目 的 使 用 者，作 者 團 隊 並 不 負 有 或
承擔任何法律或其他責任。



目錄

一. 目標設定 �

前言 �

二. 氣候風險與機會 �

三. 氣候議合 �

四. 轉型關鍵指標 ��

五. 治理與問責 ��

六. 公正轉型 ��

參考資料來源 ��

七. 總結 ��

����  台塑石化氣候績效報告 



����  台塑石化氣候績效報告  � 

前言

前言

在淨零轉型進入法規化與資本市場審查的新階段，企業氣候承諾已不能停留在
願景宣示，或作為爭取 ESG 獎項的形象工程。隨金管會推動企業接軌 IFRS S�

《氣候相關揭露》，����年年報將要求揭露氣候轉型計畫；企業必須說明淨零目
標 如 何 落 實 為 可 查 核 的 減 量 路 徑、資 本 配 置 與 治 理 問 責。台 塑 石 化 公 司 為 台 灣
製 造 業 第 一 大 排 放 源，其 減 量 成 效 將 直 接 影 響 台 灣 � � � � 年 減 量 目 標 與 � � � � 年
淨零路徑能否落實。本報告參考國際氣候轉型計畫方法學，從目標設定、氣候風
險與機會、氣候議合、轉型關鍵指標、治理與問責、公正轉型六大面向，檢視台塑
石 化 淨 零 路 徑 的 可 信 度。評 估 重 點 不 在 於 企 業 是 否 提 出 承 諾，而 在 於 其 目 標 是
否與�.�°C路徑相符、氣候風險是否轉化為具體財務影響、資本支出與研發是否
支持轉型、董事會是否承擔實質問責、是否就勞工潛在影響進行評估與對話。唯
有 要 求 企 業 提 出 具 可 信 度 且 可 執 行 的 氣 候 轉 型 計 畫，才 能 在 氣 候 緊 急 時 刻，加
速汰除化石燃料，並避免淨零承諾淪為口號。
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一、目標設定

一. 目標設定

台塑石化揭露之（公司別）溫室氣體排放量及氣候目標

基準年設定為公司排放高峰年，影響減碳進展判讀

過去三年來，台塑石化年平均排放量（範疇�＋範疇�）皆超過兩千萬噸；而範疇
� 排 放 量 更 高 達 五 千 萬 噸 以 上。� � � � 年，其 範 疇 � ＋ 範 疇 � 排 放 量 即 佔 全 國 淨 排
放量將近一成(�.�%)。

台塑石化在永續報告書中以����年為排放基準年。然而，該年同時也是公司歷
史排放高峰年。依 IFRS S� 之揭露原則，企業應提供足以支持外部使用者判斷
之資訊，包括目標設定方法、基準年選擇理由及其與營運實際之關聯性。採用歷
史 排 放 高 點 作 為 基 準 年，較 難 區 分 減 碳 成 效 究 竟 來 自 結 構 性 轉 型，或 係 因 景 氣
循環、產量調整或其他非策略性因素所致。

對照過去三年來台塑石化在永續報告書中揭露之排放數據，台塑石化排放量已
連續三年低於永續報告書中所設定之目標。在 IFRS S� 強調「資訊應具決策相
關性」之情境下，若其目標設定持續高於企業實際排放量，則該目標無法反映當
前營運狀況與未來轉型挑戰，將削弱其作為內部管理工具與外部溝通基礎之功
能 。

單位：百萬噸
資料來源：整理自台塑石化����年度永續報告書。
*����年範疇三數字未揭露於當年度永續報告書，此處取自台塑石化����年(���年)第�次董事會議事錄。

範疇�＋範疇�

基準年

����年 ����年 ����年 ����年

溫室氣體排放量
氣候目標

短期目標 中期目標 長期目標
����年 ����年 ����年

���� ���� ���� ���� ���� ���� �

無 ���� ���� *���� 無 無 無

- ���� ���� ���� - - -

範疇�
合計
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永續報告書與自主減量計畫之目標出現落差

依 據 環 境 部 自 主 減 量 計 畫 公 開 資 訊，台 塑 石 化 由 麥 寮 一 廠 與 麥 寮 二 廠、麥 寮 三
廠 共 同 申 請 自 主 減 量 計 畫，其「 目 標 年 指 定 目 標 」（ � � � � 年 目 標 ）為
��,���,���.���噸，適用優惠費率B，其自主減量計畫基準年係依據環境部公
告 之《碳 費 徵 收 對 象 溫 室 氣 體 減 量 指 定 目 標》，採 用 � � � 至 � � � 年（� � � � - � � � �
年）之平均值。

然而，台塑石化麥寮三座廠合計之指定目標排放量尚較永續報告書中所設定的
之 � � � � 年 目 標 排 放 量 � � � � 萬 噸 來 得 高。台 塑 石 化 在 自 主 減 量 計 畫 中 之 排 放 邊
界 較 永 續 報 告 書 來 得 小（永 續 報 告 書 中 之 組 織 邊 界 尚 包 含 彰 濱 摻 配 廠、台 北 儲
運站、桃園儲運站及台北辦事處等），提出之目標排放量卻仍較永續報告書中之
目標排放量來得高，顯示其在目標設定方法上不合理。

此 外，其 在 自 主 減 量 計 畫 中 之 � � � � 年 目 標 約 � � � � 萬 噸，仍 較 永 續 報 告 書 過 去
三 年 揭 露 的 實 際 排 放 量 要 高，相 當 於 其 在 接 下 來 五 年 內 將 不 會 有 任 何 實 質 減
量，亦為不合理之目標訂定。

環境部公告之自主減量計畫（以廠為單位）

單位：噸
資 料 來 源：「基 準 年 排 放 量」、「� � � 年 指 定 目 標」，以 及「目 標 年 指 定 目 標」整 理 自 環 境 部 自 主 減 量 計 畫 公 開 資
訊及查詢平台；「減碳量」計算方式為「基準年排放量」減去「���年指定目標」，「削減」率計算方式為「減碳量」
除以「基準年排放量」。N/A表環境部平台未公告相關資訊。

台塑麥寮二廠
台塑麥寮一廠

基準年排放量申請事業

��,���,���.��� ��,���,���.���

���年指定目標
(����年目標) 減碳量 削減量目標年指定目標

(����年目標)

��,���,���.�� ���,���.�� �.��%

�,���,���.��� �,���,���.��� N/A ��,���.�� �.��%

�,���,���.��� �,���,���.��� N/A ��,���.�� �.��%

��,���,���.��� ��,���,���.��� ��,���,���.�� ���,���.�� �.��%

台塑麥寮三廠
合計
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一、目標設定

小結

除了範疇一、二目標設定不合理之外，台塑石化範疇三排放量遠較範疇一、二之
排放量高，其範疇三排放具有實質重大性，然而台塑石化未針對範疇三設定短、
中、長 期 目 標，也 未 能 滿 足 國 際 投 資 人 關 注 之「 氣 候 行 動 � � � + 」（ C l i m a t e 
Action ���+，CA���+）揭露框架。

科學基礎減量目標倡議(Science Based Targets init iative,  SBTi)在今
(����)年二月的《油氣業邁向淨零轉型之路徑與指標》（Pathways and Met-
rics for  the Net-Zero Transit ion in the Oil  & Gas Sector）報告中也指
出，範 疇 三（尤 其 是 下 游 產 品 使 用）是 油 氣 業 是 否 實 質 轉 型 的 判 斷 依 據。若 僅 針
對 自 身 營 運（範 疇 一 與 範 疇 二）進 行 減 量，而 未 處 理 產 品 使 用 端 排 放，其 整 體 轉
型路徑將難以與淨零目標對齊。

TC A N 在 去 年 度 的 台 塑 石 化 氣 候 績 效 評 估 報 告 中，即 已 指 出 台 塑 石 化 在 目 標、
路徑與基準年設定等皆未能滿足CA���+之揭露框架（Disclosure Frame-
w o r k）、永 續 報 告 書 中 之 基 準 年 設 定 過 於 久 遠（未 能 反 映 巴 黎 協 議 後 的 排 放 狀
況 等）、現 行 排 放 目 標 路 徑 不 符 合 巴 黎 協 議 � . � ° C 路 徑、甚 至 也 不 合 乎 � ° C 路 徑

（參 考 T P I 情 境 分 析 結 果）等 問 題。然 而，台 塑 石 化 過 去 一 年 在 相 關 的 表 現 上 進
展有限。

範疇三排放占比高但未納入目標管理

TPI 情境評估結果：
依據TPI參考IEA情境將範疇三納入推估，台塑石化碳排放強度（含範疇三）為���.��gCO�e/MJ；國家承諾
情境目標值��.��；低於�°C情境目標值��.��；�.�°C 情境目標值��.�

Carbon Performance Formosa Petrochemical 
Formosa Petrochemical

Emissions Intensity (gCO�e/MJ)

���

���

��

��

��

��

�
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�� June ����

Oil & Gas sector mean

Reported Targeted

National Plledges

Below � Degrees
�.�Degrees
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台塑石化已依TCFD架構揭露氣候風險與機會，並將部分項目量化為財務影響。
轉型風險中列出的「政策與法規」風險包含徵收碳費（僅列為短期風險）、「市場/
客 戶 行 為 改 變」風 險 包 含 航 空 燃 料 需 求 轉 向 永 續 航 空 燃 油；而 在 轉 型 機 會 中 列
出「 低 碳 再 生 能 源 建 置 」（ 規 劃 建 置 � � 處 太 陽 能 光 電 案 場，總 裝 置 容 量 共
�.�MW）、「提高能源效率」（回收過剩製程氣替代燃煤使用）、「低碳能源技術轉
型」（低溫廢熱回收發電抵換專案、廢棄物衍生燃料）等。

二. 氣候風險與機會

資料來源：整理自台塑石化����年度永續報告書。

轉型
風險

轉型
機會

主要風險
機會因素 財務影響說明 風險管理方案/因應對策議題類別

氣候變遷因應法
 - 徵收碳費

經濟部徵收
耗水費

·倘不進行減碳措施，以碳費每公噸 
��� 元推估，預估每年繳納 ��.� 億
元碳費；

·若達到標竿碳排，以優惠費率 (��� 
元/噸) 及高碳洩漏風險係數(�.�)推
估，預估每年繳納 �.� 億元。

以 ���� 年枯水期用水量 �,��� 萬
噸推估，預估每年將造成 ��� 萬元財
務衝擊。若透過海淡廠減少淡水使
用，預計可節省耗水費 ��� 萬元。

提出自主減量計畫、實行內部碳定價
機制 (���� 年為 ��� 元/噸)、推動節
能減碳方案，���� 年共投入約 �.� 
億元。

提出自主減量計畫、實行內部碳定價
機制 (���� 年為 ��� 元/噸)、推動節
能減碳方案，���� 年共投入約 �.� 
億元。

航空燃料需求
轉向永續航空
燃油 (SAF)

���� 年航空燃油營收��� 億�,��� 
萬元。若傳統航空燃油需求降低，預
估將損失 ��.�� 億元營業額 (以航燃
每公升 �.���� 美元計)。

規劃於 ���� 年開始生產 SAF。
預計 ����-���� 年供應 �,��� 公噸
/年，����~���� 年��,��� 噸/ 年，
���� 年後達 � 萬噸/年。

低溫廢熱回收
及廢棄物衍生
燃料計畫

·低溫廢熱回收熱電系統：執行十年溫室氣體抵換專案，估計可獲得
��,��� 噸CO�e 的碳權，以碳費��� 元/ 噸估算，潛在獲利約為���.� 萬
元。年產電�,���,��� 度，若依平均電價�.�� 元/度，�� 年產電量可節省
購電成本���.� 萬元。

·廢棄物衍生燃料計畫：自 ���� 年起以廢棄物衍生燃料取代煤炭，預計
最大使用量 ��,��� 公噸/年。每公噸購買成本新台幣���元，推估增加燃
料成本�,��� 萬元，同時可節省燃料煤��,���公噸，若以���� 年每公噸
煤��� 美元計算，可減少新台幣�,��� 萬元的能源購買成本；另減少溫室
氣體排放量約�.� 萬噸，倘碳費徵收��� 元/ 噸來計算，預估可以減少��� 
萬元，預計可減少潛在財務支出約�,��� 萬元。

製程尾氣回收
再利用

利用循環經濟概念，將生產過程排放之尾氣轉成燃料使用，降低能源購買
成本。���� 年回收 �.� 萬噸過剩製程氣替代 �.� 萬噸燃煤，可減少財務
支出約 �.�� 億元 (以匯率 �� 元/美元計)。

太陽能光電案
場建置

規劃建置��處案場，總量�.�MW。分兩階段完成(���� 年前及 
����-���� 年)。總投資 �.� 億元，預計每年發電 ��,��� 千度，可節省購
電費 �.�� 億元 (以每度電 �.�� 元計)。

政策
與

法規

低碳
能源
技術
轉型

提高
能源
效率
再生
能源
建置

市場
客戶
行為
改變
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二、 氣候風險與機會

碳成本對政策機制依賴程度高，中長期轉型風險辨識不足

然 而，從 碳 定 價 假 設 與 風 險 衡 量 方 式 觀 察，現 行 政 策 風 險 之 評 估 仍 偏 重 短 期 情
境，未充分反映市場需求結構變化等中長期轉型風險。

依據台塑石化的分析，在未減碳情境下以每公噸 ��� 元碳費估算，每年碳費支
出約為 ��.� 億元；若適用優惠費率（��� 元/噸）後，預估碳費支出可降至約 � 
億 元；然 而 台 塑 石 化 之 � � � � 年 溫 室 氣 體 排 放 量 約 為 � , � � � 萬 公 噸 CO � e，若 以
一 般 費 率 每 公 噸 � � � 元 推 估，其 不 減 量 的 碳 費 成 本 應 為 超 過 � � 億 元，而 非 永 續
報告書中自行估算之��.�億元。其減碳支出在短期內主要仰賴配合法規要求提
出 自 主 減 量 計 畫 來 適 用 優 惠 費 率 之 制 度 誘 因，而 非 來 自 轉 換 低 碳 燃 料、因 應 市
場/客戶行為改變提升低碳產品比例等整體營運結構調整所達成之實質轉型。

而 依 據 � � � � 年 � 月 之 碳 費 費 率 審 議 會 會 議 資 料，碳 費 審 議 會 過 往 已 決 議：「 � . 
為逐步提升減量誘因，降低減量成效的不確定性，建議費率及優惠費率可以�年
為一期，分階段進行調升。 �.  參考國際間對於西元����年碳價水準之建議，初
步建議我國西元����年後之費率可考量於�,���元/公噸CO�e至�,���元/公
噸 CO � e 範 圍 內 訂 定。」而 依 據 該 次 會 議 紀 錄 決 議，後 續 碳 費 費 率 參 採 審 議 會 提
出之費率路徑調升規劃（即以西元 ���� 年為期，規劃分階段調升費率）。亦即，
未來碳費調升已是不可避免的趨勢，且����年以後之費率可能為現行費率的�
至�倍。

台 塑 石 化 在 氣 候 風 險 與 機 會 的 財 務 影 響 估 算 中，採 取 了 不 同 的 碳 費 假 設：其 對
於 轉 型 機 會（如 廢 棄 物 衍 生 燃 料 替 代 燃 煤 之 減 碳 效 益 或 抵 換 專 案 之 碳 權 收 益
等）以碳費每公噸 ��� 元估算效益，然而公司內部碳定價機制僅為每公噸 ��� 
元。此種碳定價不一致的情形，將使風險與機會之財務衡量基礎產生落差。而目
前低估風險而高估機會的碳定價方式，亦可能影響對轉型投資與資本支出之判
斷。

碳定價邏輯不一致，影響轉型風險與機會之財務衡量基礎
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過 往 台 塑 石 化 在 轉 型 風 險 中，於「市 場 / 客 戶 行 為 改 變」風 險 中 均 包 含 電 動 車 上
路 導 致 的 運 輸 用 油 需 求 減 少，然 而 在 最 新 的 永 續 報 告 書 與 TC F D 報 告 書 均 未 提
及此點，顯示台塑石化可能忽視了某些既有的轉型風險與機會。

此 外，台 塑 石 化 價 值 鏈 中 之 重 要 成 員 台 塑 早 已 於 � � � � 年 股 東 會 上 宣 布 將 於
����年停止生產聚氯乙烯（P VC）、聚乙烯聚合物（PE）、聚丙烯（PP）等一次性
民 生 用 品 塑 料，而 台 塑 石 化 近 年 來 也 屢 次 在 股 東 會 年 報 內 提 及「全 球 石 化 原 料
市場面臨下游市場需求疲弱，以及中國同業產能擴張所帶來的價格競爭等不利
因 素」、「亞 洲 供 給 過 剩 加 劇，導 致 乙 烯、丙 烯 及 丁 二 烯 價 格 明 顯 下 跌」等 外 部 因
素來說明石化基本原料事業之虧損，反映出石化基本原料事業早已受到市場結
構變化影響，然而此類「市場/客戶行為改變」風險在永續報告及TCFD中均未提
及。

事 實 上，台 塑 石 化 過 去 三 年 來 石 化 基 本 原 料 事 業 皆 因 市 場 結 構 變 化 而 持 續 虧
損，顯 示 相 關 風 險 已 化 為 實 際 財 務 影 響，公 司 卻 未 及 早 針 對 既 有 高 碳 產 品 及 事
業 來 規 劃 實 質 的 商 業 模 式 轉 型，顯 示 既 有 風 險 評 估 流 程 尚 未 能 充 分 處 理 此 類

「市 場 / 客 戶 行 為 改 變」的 中 長 期 趨 勢，也 因 為 延 宕 轉 型 而 使 導 致 公 司 虧 損 的 重
大風險持續實現。

評估流程忽視既有的轉型風險與機會

然而，現行台塑石化之氣候風險分析完全未考量到����年以後之情境。若以台
塑 石 化 在 永 續 報 告 中 之 目 標 來 估 算，� � � � 年 排 放 目 標 為 � � � � 萬 噸，屆 時 碳 費
成 本 將 達 到 � � � 億 至 � � � 億；若 以 自 主 減 量 計 畫 中 � � � � 年 排 放 目 標 為 � � � � 萬
噸估算，其碳費成本更可能高達���億至���億。此成本遠超出台塑石化於最新
股東會年報中所揭露的稅前獲利���億元。
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二、 氣候風險與機會

然 而，台 塑 石 化 仍 在 最 新 之 股 東 會 年 報 上 提 出「中 國 提 振 內 需 政 策 可 望 帶 動 消
費成長，加上各國石化產業加速重組整併、淘汰落後產能，供需失衡情況可望改
善，產 業 有 望 溫 和 復 甦。」顯 然 仍 將 石 化 業 視 為 傳 統 的 景 氣 循 環 產 業，卻 未 能 回
應 全 球 塑 膠 減 量、循 環 經 濟 政 策 與 原 生 塑 膠 需 求 管 理 等 重 大 議 題，亦 將 其 自 外
於全球石化業由於中長期根本性需求削減而面臨關廠整併之趨勢。

此外，台塑石化在股東會年報上提及「優化產銷配置，採取彈性且多元的進料策
略 以 降 低 成 本，並 持 續 整 合 下 游，提 升 產 能 利 用 率。預 計 銷 售 乙 烯 � , � � � 千 噸、
丙 烯 � , � � � 千 噸、丁 二 烯 � � � 千 噸，除 配 合 下 游 廠 生 產 計 畫 供 料，外 銷 則 視 市 場
行 情，於 價 差 有 利 時 安 排 出 口」，亦 忽 視 石 化 產 品 原 料 長 期 仰 賴 進 口，深 受 地 緣
政治等外部風險影響之情勢，也與各國加速脫離對化石燃料依賴之趨勢不符。
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台 塑 石 化 於 永 續 報 告 書 中 揭 露 其 價 值 鏈 架 構，說 明 上 游 涵 蓋 原 油 探 勘 與 採 購、
中游為煉油與石化基本原料生產，下游則延伸至產品銷售與終端使用。然而，台
塑石化目前雖揭露範疇三排放資訊，但與範疇三管理相關之議合內容仍相對有
限，尚未具體說明：

˙是否建立與上游原料供應商之低碳採購、替代原料或減碳合作機制；
˙是否與下游客戶就低碳產品、替代燃料或需求轉型進行長期議合；
˙是否透過供應鏈管理與客戶轉型機制，逐步處理範疇三排放問題。

企 業 進 行 範 疇 三 盤 查 之 目 的，不 僅 在 於 揭 露 排 放 數 據，更 在 於 辨 識 價 值 鏈 排 放
熱 點、產 品 生 命 週 期 風 險 及 供 應 鏈 減 量 機 會，並 據 以 建 立 供 應 商 與 客 戶 議 合 機
制。IFRS S� 亦要求企業揭露氣候相關風險與機會對其價值鏈、策略與商業模
式之影響，並將範疇三排放納入轉型規劃與風險管理架構。

對 石 化 與 油 氣 產 業 而 言，範 疇 三 排 放 占 整 體 排 放 絕 大 多 數，且 主 要 來 自 下 游 燃
料 與 石 化 產 品 使 用 階 段。C A � � � + 亦 將 設 立 範 疇 三 目 標、價 值 鏈 減 碳 策 略 等 作
為 重 要 評 估 內 容，並 要 求 企 業 說 明 如 何 透 過 資 本 配 置、產 品 組 合 調 整 及 客 戶 議
合 回 應 長 期 需 求 轉 變。然 而，台 塑 石 化 近 年 在 C A � � � + 的 評 估 中，在 範 疇 三 目
標、價值鏈減碳等相關揭露項目上仍未見明顯進展。

價值鏈議合：範疇三與低碳供應鏈管理揭露有限

台塑石化鑑別出員工、投資人 / 股東、客戶、供應商 / 承攬商、同業公會 / 專家
學者、政府機關、NGO /  社會團體、當地社區等�類主要利害關係人進行溝通與
議合，然而尚未清楚說明如何透過價值鏈議合、產業政策與社會對話，處理範疇
三排放、高碳產品需求轉變與淨零轉型等中長期議題。

三. 氣候議合
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三、 氣候議合

除價值鏈議合外，近年國際投資人亦逐漸重視企業在氣候政策與產業政策中的
角色。企業之轉型風險不僅來自政策本身，也涉及企業是否透過政策參與、產業
協會與公共倡議，支持或延緩低碳轉型。CA���+ 即已將「氣候政策議合」（Cli-
mate Policy Engagement）納入揭露框架指標，要求高碳企業揭露其政策參
與活動是否與《巴黎協定》一致，包括是否承諾以符合巴黎協議目標之方式進行
政 策 倡 議、是 否 檢 視 自 身 與 產 業 協 會 之 氣 候 政 策 立 場，以 及 是 否 公 開 揭 露 相 關
政策參與活動，並採用 InfluenceMap 之 LobbyMap 來評估企業氣候政策參
與與產業協會一致性。

依據 InfluenceMap 氣候政策參與度評分，台塑石化在氣候政策「參與強度」
指標中，於滿分���分中僅得�分，其餘多項指標則因公開資訊有限而顯示為不
適用。依據 LobbyMap 氣候政策參與分析：

˙氣候政策參與：台塑石化在氣候政策上的參與度有限且態度消極。未就氣候政
策 或 能 源 轉 型 問 題 明 確 表 態。該 公 司 似 乎 未 支 持 循 環 經 濟 政 策、溫 室 氣 體 排 放
上限以及碳費/稅。
˙氣候政策宣示：台塑石化近兩年在氣候政策上的高階對話有限。在����年�月
發 布 的 � � � � 年 TC F D 報 告 中，該 公 司 承 認 部 分 氣 候 變 遷 的 科 學 事 實，但 未 就 與
政府間氣候變遷專門委員會（IPCC）一致的減量目標、氣候政策的必要性或《巴
黎協定》表明立場。
˙參與氣候相關法規：台塑石化在台灣的氣候相關政策方面似乎持負面態度。在
����年�月《經濟日報》的專訪中，董事長表態廢回收品再利用的成本比傳統塑
化 產 品 高 很 多，似 乎 不 支 持 塑 膠 回 收 循 環 經 濟 政 策。在 � � � � 年 的 C D P 回 應 中，
台塑揭露其曾直接與台灣環保署溝通，並且似乎不支持溫室氣體總量管制。
˙能源轉型立場：截至 ���� 年 � 月，InfluenceMap 未發現台塑參與能源轉型
的證據。
˙產業公協會治理：台塑於����年�月發布的《����年永續報告書》中揭露了其
所有產業協會會員名單，然而未詳細說明這些協會的氣候政策立場及其與自身
立場的一致性。作為台灣區石油化學工業同業公會（PIAT）的會員，該公會反對

《溫 室 氣 體 減 量 管 理 法》以 及 台 灣 � � � � 年 溫 室 氣 體 減 排 � � % 的 目 標；台 塑 石 化
董事長同時也是中國石油學會的常務理事。

產業與政策議合：政策一致性與產業協會立場揭露有限
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台塑石化目前揭露之社區與公眾議合內容，包括：社區關懷補助、空氣污染防制
設 備 建 置、空 污 排 放 改 善、藝 文 贊 助、社 區 活 動 參 與 等，多 為 較 廣 泛 的 企 業 社 會
責 任 活 動，而 較 少 說 明 氣 候 轉 型 下 之 結 構 性 影 響，例 如 對 地 方 產 業 與 就 業 之 影
響、高碳產業調整下之區域韌性、公正轉型（just transit ion）評估與規劃、勞
工與地方社會如何參與轉型決策等。

公眾與社會議合：公正轉型與社會對話尚未納入氣候議合核心
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四、 轉型關鍵指標

企業之生產規模與產品結構變化為評估轉型方向之重要依據。於�.�°C情境下，
全 球 化 石 燃 料 供 給 預 期 將 逐 步 下 降，因 此 企 業 是 否 維 持 或 擴 張 既 有 產 能，將 直
接 影 響 其 與 淨 零 路 徑 之 相 容 性。S BT i（� � � �）於《油 氣 業 邁 向 淨 零 轉 型 之 路 徑
與指標》指出，油氣企業之轉型不僅涉及營運排放下降，更涉及其商業模式是否
逐 步 由 傳 統 化 石 燃 料 供 應，轉 向 低 碳 能 源、低 碳 原 料 或 非 燃 料 市 場（n o n - f u e l  
markets）。

台塑石化目前已開始揭露部分低碳產品與替代原料方向。其中最具體者為永續
航空燃油（Sustainable Aviation Fuel,  SAF）。依據股東會議事手冊與永續
報告書，台塑石化規劃：

˙����‒���� 年供應 �,��� 公噸／年永續航空燃油；
˙����‒���� 年提升至 ��,��� 公噸／年；
˙���� 年後達 � 萬公噸／年；

而長期目標(����年)僅為配合國家政策增加生產SAF，尚未規劃以低碳產品替
代傳統燃油產品之完整商業模式轉型。

近 年 來 國 際 上 已 逐 漸 將 企 業 之 商 業 模 式、資 本 配 置 與 去 碳 化 技 術 路 徑，視 為 評
估高碳企業轉型可信度的核心。台塑石化目前減碳行動仍較偏向既有煉化體系
下以效率改善與局部技術優化為主，與深度減碳所需之結構性轉型之間仍有落
差，未 呈 現 其 既 有 高 碳 商 業 模 式、資 本 配 置 與 深 度 減 碳 技 術 如 何 逐 步 與 長 期 淨
零情境相互對齊。

商業模式轉型

四. 轉型關鍵指標



氣候行動���+（Climate Action ���+,  CA���+）將「資本配置一致性」（Cap-
ital  Al location Al ignment）列為高碳企業轉型評估的重要指標，強調企業除
揭 露 減 碳 目 標 外，亦 應 說 明 未 來 資 本 支 出 是 否 已 逐 步 與 低 碳 轉 型 方 向 一 致，包
括 低 碳 投 資 占 比、高 碳 資 產 調 整 策 略，以 及 未 來 新 增 投 資 是 否 仍 可 能 形 成 新 的
高碳鎖定（carbon lock-in）風險。

財務指標（資本支出）

四、 轉型關鍵指標
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此 外，公 司 亦 於 永 續 報 告 書 中 揭 露 已 取 得「生 質 烯 烴 生 產 及 銷 售 認 證」，並 提 及
評估廢油與廢塑膠回收再利用等方向。然而，若進一步對照其整體營運結構，目
前核心業務仍高度集中於煉油與石化基本原料。依據 TCFD 報告，石油製品約
占 公 司 營 收 � � . � %，石 油 化 學 品 約 占 � � . � %；股 東 會 議 事 手 冊 亦 揭 露，公 司 
���� 年仍預計銷售：

˙汽油 �,��� 千公秉；
˙柴油 �,��� 千公秉；
˙乙烯 �,��� 千噸；
˙丙烯 �,��� 千噸；
˙丁二烯 ��� 千噸。

台塑石化相關揭露尚未完整呈現其低碳產品、替代原料與循環材料未來將如何
逐 步 影 響 核 心 營 收 來 源、產 品 組 合 與 市 場 定 位，當 前 業 務 仍 以 煉 油 與 石 化 產 能
為 主。相 較 之 下，國 際 石 化 業 已 逐 步 轉 向「 產 品 與 原 料 結 構 轉 型 」，B A S F、
SABIC、Dow 與 LyondellBasell  等業者近年已逐步將生質原料、循環材料與
認 證 循 環 塑 膠 納 入 既 有 產 品 體 系，以 降 低 對 輕 油 與 化 石 原 料 之 依 賴。對 石 化 業
而 言，轉 型 重 點 並 非 短 期 內 全 面 退 出 既 有 煉 化 體 系，而 是 是 否 清 楚 揭 露 低 碳 產
品、替 代 原 料 與 循 環 材 料 如 何 逐 步 影 響 其 核 心 商 業 模 式 與 營 收 結 構，朝 向 與 長
期淨零情境相容之方向調整。
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四、 轉型關鍵指標

依 據 環 境 部 於 今 年 四 月 最 新 之 自 主 減 量 計 畫 公 開 資 訊，台 塑 石 化 麥 寮 一 廠、二
廠、三 廠 雖 提 出 了 多 項 減 碳 措 施，惟 多 數 為「製 程 改 善」，其 次 則 為「提 升 能 源 效
率」，僅 二 廠 於 � � � 年 有 提 出「使 用 再 生 能 源」規 劃，內 容 也 僅 為「公 用 一 廠 原 水
區建置太陽能發電系統」一項，與永續報告書中提及預計����年前完成�處，裝
置容量�.�MW；����~����年前完成��處，裝置容量�.�MW之規劃有落差。環
境部平台上亦未揭露各項措施的預期減碳量與中長期技術貢獻比例。

台塑石化目前已揭露部分減碳與轉型相關投資。依據股東會年報、議事手冊、永
續報告書與 TCFD 報告，公司短期（���� 年前）預計投入約 ��.� 億元、中期

（���� 年前）預計投入約 �� 億元。公司亦已揭露部分專案之財務效益，例如回
收 過 剩 製 程 氣 替 代 燃 煤，� � � � 年 約 替 代 燃 煤 使 用 � 萬 噸，減 少 財 務 支 出 約 � . � � 
億元等。然而，目前揭露內容仍較偏向個別專案成果與節能效益，尚未完整說明
整體資本配置如何與長期減碳路徑相互對齊。

依據 CA���+ ���� 年評估結果，台塑石化在資本配置相關指標上未符合任何
項目。目前公開揭露中，尚無明確說明是否規劃逐步退出高碳資產投資，也未揭
露 目 前 仍 投 入 於 高 碳 資 產 或 產 品 之 資 本 支 出 金 額；另 一 方 面，雖 已 揭 露 部 分 減
碳與低碳相關專案投資，但亦未進一步揭露實際投入於低碳產品、替代原料、深
度減碳技術或其他氣候解決方案之資本支出規模與未來配置方向；亦未見對既
有高碳資產之資本配置策略，例如延役、汰除、轉型或資產減損風險等提出較完
整之揭露。

另 一 方 面，台 塑 石 化 目 前 雖 已 建 立 內 部 碳 定 價 制 度，但 公 開 揭 露 仍 較 少 進 一 步
說明該制度如何實際影響各事業部之投資決策、資本排序與財務評估。例如，目
前 尚 未 清 楚 揭 露 內 部 碳 價 是 否 已 實 際 納 入 新 增 投 資 審 查、高 碳 資 產 延 役 決 策、
低碳技術投資評估或重大資本支出流程。

減碳策略與成效



近年來，國際石化業已開始將深度減碳技術由概念評估推進至示範與初期部署
階段。以製程電氣化為例，BASF、SABIC 與 Linde 已於 ���� 年啟用大型電熱
式 蒸 汽 裂 解 爐 示 範 裝 置，測 試 以 電 力 取 代 傳 統 化 石 燃 料 供 熱，以 降 低 蒸 汽 裂 解
製 程 對 化 石 燃 料 之 依 賴。韓 國 蔚 山（U l s a n）作 為 大 型 石 化 與 煉 化 聚 落，目 前 也
逐步建置氫能基礎設施與低碳工業轉型系統，包括利用石化副產氫建構氫能供
應網絡、擴大氫能工業應用，以及推動低碳氫與產業園區整合。

四、 轉型關鍵指標
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檢視過往台塑石化永續報告書中列出之減碳策略，亦多聚焦「提升能源效率」與
「 製 程 改 善 」，除 了 現 有 燃 煤 汽 電 共 生 鍋 爐 除 添 加 S R F � % 以 外，尚 無 更 明 確 之
「轉 換 低 碳 燃 料」規 劃，既 有 策 略 達 成 之 減 碳 成 效 也 僅 約 � % 左 右。未 來 中、長 期

減碳路徑中各項策略的預期貢獻或比例多未明確，缺乏明確轉型技術指標。

台塑石化近三年減碳策略與成效（單位：萬噸）

註：
�. 台塑石化����年完成太陽光電裝置容量�,���kW，���� 年共計發電量��� 萬度/ 年。
�. 減碳量佔比之計算方式為以該年度之減碳量除以該年度範疇�＋範疇�之溫室氣體排放量。

設備效率提升

製程能源減量
減碳效益

熱回收

能源管理

再生能源

總計
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四、 轉型關鍵指標

相 較 之 下，台 塑 石 化 目 前 雖 於 永 續 報 告 書 中 針 對 氫 能、氨 能、碳 捕 捉 封 存
（CCUS）與 廢 塑 膠 回 收 等 方 向 皆 在 評 估 階 段，仍 較 少 揭 露 深 度 減 碳 技 術 之 中 長

期部署規劃，例如製程電氣化、低碳氫、碳捕捉封存（CCUS）或循環原料導入等
技術路徑之投資規模、商業化時程與預期減量貢獻。

此外，目前公開揭露之減碳成效與技術指標，仍主要集中於範疇一與範疇二，尚
缺乏產品及價值鏈轉型相關之範疇三管理指標。若公司已將SAF作為中長期低
碳 產 品 方 向 之 一，則 除 關 注 生 產 量 外，亦 應 關 注 低 碳 產 品 占 整 體 燃 料 產 品 之 比
例、替代原料使用比例，以及低碳產品未來對營收結構之影響。



五、 治理與問責
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五. 治理與問責

對 高 碳 產 業 而 言，氣 候 治 理 不 僅 涉 及 是 否 已 建 立 減 碳 目 標 與 風 險 管 理 機 制，更
涉 及 董 事 會、管 理 階 層 與 內 部 治 理 架 構，是 否 已 開 始 將 轉 型 風 險 與 長 期 淨 零 路
徑 納 入 企 業 決 策。台 塑 石 化 於 TC F D 報 告 書 中 說 明 以 董 事 會 為 因 應 氣 候 變 遷 之
最高治理單位，並配合公司治理評鑑要求成立「永續發展委員會」。然而，觀察過
去 一 年 的 董 事 會 議 事 錄，董 事 會 似 乎 僅 只 是 被 動 接 受 資 訊（例 如 溫 室 氣 體 盤 查
結 果 等），較 少 進 一 步 說 明 董 事 會 如 何 監 督 與 石 化 產 業 長 期 轉 型 相 關 之 核 心 議
題，諸如高碳資產風險、氣候轉型決策（例如資本配置或產品組合調整）、範疇三
管理、深度減碳技術部署，以及管理階層責任與轉型目標之關聯性等，均未見具
體說明。

而 對 於 國 際 投 資 人 關 心 之 氣 候 評 比，台 塑 石 化 在 氣 候 治 理 層 面 進 展 有 限。在 轉
型路徑倡議（Transit ion Pathway Init iative,  TPI）之碳管理品質（Manage-
ment Quality）評估中，台塑石化����年雖將高階主管薪酬納入氣候變遷績
效，並 揭 露 為 實 現 其 減 量 目 標 所 規 劃 採 取 的 行 動，使 碳 管 理 品 質 較 前 一 年 有 所
提升，然而台塑石化尚未符合任何一項轉型規劃與實施之指標。此外，依據氣候
行 動 � � � +（C A � � � +）揭 露 框 架 指 標 � � � � 年 的 評 估 結 果，台 塑 石 化 過 去 一 年 氣
候 治 理 上，仍 僅 部 分 符 合，較 過 去 一 年 未 有 進 展。值 得 留 意 的 是，在 C A � � � + 的
評估中，若僅一般性地提及「永續」、「環境」或「ESG」，則仍不符合相關指標。

總體而言，台塑石化現行氣候治理架構仍偏向形式上被動遵循國內公司治理要
求，但管理階層決策如何實質影響轉型方向，仍無充足揭露。
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六、 公正轉型

六. 公正轉型

台 塑 石 化 過 去 一 年 的 表 現，在 公 正 轉 型 面 向 的 作 為 上 尚 無 實 質 進 展。在
C A � � � + 的 最 新 評 估 中，台 塑 石 化 於 公 正 轉 型 僅 部 分 達 標，雖 肯 認 公 正 轉 型 的
潛 在 社 會 衝 擊，但 未 針 對 勞 工 或 受 影 響 對 象 進 行 溝 通，亦 未 有 公 正 轉 型 相 關 規
劃；而 在 世 界 基 準 聯 盟（W B A）的 � � � � 年 公 布 的 S D G � � � � 公 正 轉 型 指 標 評 比
中，台塑石化未能達成 �� 個揭露項目中的任何 � 項。

台灣氣候行動網絡研究中心亦於 ���� 年 � 月發布的《淨零同行：台灣企業公
正 轉 型 義 務 檢 視 報 告》指 出，台 塑 石 化 雖 在 永 續 報 告 書 中 將 公 正 轉 型 納 入 為 重
大主題分析的議題之一，但將其視為對組織財務衝擊與外部環境衝擊影響程度
皆「低」的 議 題。在「A . 社 會 對 話」面 向 上，雖 有 部 分 揭 露，但 與 企 業 淨 零 政 策 或
氣 候 轉 型 計 畫 並 無 連 結；在「 B . 公 正 轉 型 規 劃」面 向 上，完 全 缺 乏 相 關 內 容；而
在「C . 尊 嚴 勞 動 與 技 能 培 育」面 向 上，雖 在 公 司 永 續 發 展 目 標 中 包 括「促 進 地 方
就業發展，並提升工作環境安全」，但未提出轉型將新增之工作機會相關量化目
標或尊嚴勞動相關承諾。



七、 總結
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七. 總結

針對上述轉型風險，本報告對台塑石化提出以下三點核心建議：

台 塑 石 化 目 前 永 續 報 告 書、自 主 減 量 計 畫 與 實 際 排 放 量 間 存 在 明 顯 落 差，部 分
目 標 甚 至 高 於 近 年 實 際 排 放 水 準，較 難 反 映 實 際 轉 型 壓 力。建 議 台 塑 石 化 依 循 
IFRS S� 與 CA���+ 揭露框架，重新檢視基準年、目標年與減碳路徑設定邏輯，
並進一步建立範疇三排放目標與管理規劃，清楚說明各項減碳措施與預期減量
貢獻，以提升轉型計畫之可信度與決策參考性。

第一，重新檢視氣候目標設定邏輯，提升目標與實際排放趨勢之一致性

面對全球塑膠減量、循環經濟政策、中國產能擴張與石化產品需求轉變等趨勢，
建議台塑石化不宜僅以景氣循環角度看待石化市場變化，而應進一步評估既有
煉 油 與 石 化 基 本 原 料 業 務 之 中 長 期 風 險。除 既 有 節 能 與 製 程 改 善 外，亦 應 更 具
體揭露 SAF、循環材料、替代原料與深度減碳技術之中長期部署規劃，以及高碳
產品與資產之調整方向，以降低未來高碳資產鎖定與擱淺風險。

第二，正視石化需求結構變化，加速低碳產品與高碳資產轉型規劃

台 塑 石 化 目 前 雖 已 揭 露 範 疇 三 排 放 資 訊，但 與 供 應 商、客 戶 及 產 業 協 會 之 低 碳
轉型議合內容仍相對有限。建議進一步建立以範疇三管理為核心之價值鏈議合
機制，並提升氣候政策參與、產業協會立場一致性與低碳供應鏈管理之揭露。同
時，面對石化產業長期轉型可能對地方產業、就業與勞動帶來之影響，亦應及早
納 入 公 正 轉 型 規 劃，建 立 與 勞 工、地 方 社 群 及 利 害 關 係 人 之 實 質 對 話 與 配 套 機
制。

第三，強化範疇三管理、氣候政策議合與公正轉型規劃
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