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前言

前言

在淨零轉型進入法規化與資本市場審查的新階段，企業氣候承諾已不能停留在
願景宣示，或作為爭取 ESG 獎項的形象工程。隨金管會推動企業接軌 IFRS S�

《氣候相關揭露》，����年年報將要求揭露氣候轉型計畫；企業必須說明淨零目
標 如 何 落 實 為 可 查 核 的 減 量 路 徑、資 本 配 置 與 治 理 問 責。台 積 電 不 只 是 全 球 半
導體龍頭，更已是台灣製造業第三大排放源，其減量成效將直接影響台灣���� 
年 減 量 目 標 與 � � � � 年 淨 零 路 徑 能 否 落 實。本 報 告 參 考 國 際 氣 候 轉 型 計 畫 方 法
學，從目標設定、氣候風險與機會、氣候議合、轉型關鍵指標、治理與問責五大面
向，檢視台積電淨零路徑的可信度。評估重點不在於企業是否提出承諾，而在於
其目標是否與�.�°C路徑相符、氣候風險是否轉化為具體財務影響、資本支出與
研 發 是 否 支 持 轉 型、董 事 會 是 否 承 擔 實 質 問 責。唯 有 要 求 企 業 提 出 具 可 信 度 且
可執行的氣候轉型計畫，才能在氣候緊急時刻，加速汰除化石燃料，並避免淨零
承諾淪為口號。
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一、 目標設定

一. 目標設定

台 積 電 � � � � 年 總 排 放 量 達 到 � � � � . � 萬 噸，為 全 球 半 導 體 產 業 中 排 放 量 最 高
者，若僅考慮其於台灣廠區的範疇一與範疇二排放量，����年超過����萬噸，
為台灣製造業中第三大排放源，占全國排放量為超過�%。進一步從排放趨勢分
析，台 積 電 為 全 台 製 造 業 的 十 大 排 放 源 中，唯 一 呈 現 持 續 成 長 趨 勢 者。且 � � � �
至 � � � � 年 間，台 灣 製 造 業 部 門 直 接 與 間 接 排 放 量 減 少 � � � 萬 噸，但 在 此 期 間 台
積 電 增 長 約 � � � 萬 噸，因 此 其 是 否 可 履 行 減 量 承 諾，將 攸 關 台 灣 可 否 落 實 � � � �
年國家減碳新目標以及����年法定淨零排放目標。

表� 台積電揭露之主要溫室氣體排放與氣候目標
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自����年起海外
據點與全球辦公
室已達���%再
生能源，範疇二
排放量為零。

����年達到
RE��。

����年排放達峰
；����年回到
����年水準

淨零排放

RE���，完全
削減範疇二排
放量

尚未揭露

尚未揭露

����.�

資料來源：台積電永續報告書、台積電年報



台 積 電 雖 已 提 出 � � � � 年 全 球 營 運 淨 零 排 放 排 放 目 標，規 劃 � � � � 年 達 成 排 放 零
成 長，� � � � 年 溫 室 氣 體 排 放 回 到 � � � � 年 水 準 並 達 成 R E � �，� � � � 年 達 成 
R E � � �。公 司 並 規 劃 以 � � � � 年 為 參 考 年，於 � � � � 年 提 出 符 合 S BT i 的 計 畫，朝 
� � � � 年 前 達 成 範 疇 一 至 三 絕 對 減 量 要 求。但 參 考 國 際 對 台 積 電 的 氣 候 績 效 評
比，其 近 年 排 放 趨 勢 與 所 提 出 的 自 主 減 量 計 畫，則 見 其 減 量 目 標 設 定 與 落 實 進
度上有以下三大問題：

階段性目標與淨零路徑不相符：依據世界基準聯盟(World Benchmark-
ing All iance)今年�月頒布的全求兩千大企業氣候績效評比，也指出台積
電不論是範疇一、二或是三，其近程與長期目標減量目標與�.�°C路徑一致
性不足。台積電用於目標設定的部門路徑未被認定相容於�.�°C情境，尚未
取得科學基礎目標認定。

近 期 排 放 變 化 趨 勢 並 未 達 成 自 身 設 定 目 標：雖 因 產 量 擴 增 之 故，導 致 總 排
放量持續上升，但台積電本身亦設有����年時單位產品溫室氣體排放量需
較����年減少��%的目標，但於����年時，單位產品溫室氣體排放量卻是
較����年增加��%，與目標落差甚大。

自 主 減 量 計 畫 承 諾 與 � � � � 年 目 標 不 符：依 據 碳 費 規 定，台 積 電 提 出 自 主 減
量 計 畫，以 爭 取 適 用 優 惠 費 率。但 彙 整 自 主 減 量 計 畫 提 出 的 目 標 年 指 定 目
標 資 訊，其 � � � � 年 於 台 灣 廠 區 的 範 疇 一 與 範 疇 二 排 放 量 僅 能 減 至 � � � � 萬
噸，遠 高 於 � � � � 年 範 疇 一 與 範 疇 二 排 放 量 � � � 萬 噸。故 基 於 現 行 自 主 減 量
計畫規劃，其難以履行����年回到����年水準之承諾。

台積電已宣布將依循SBTi 科學基礎減量目標架構，強化其氣候目標，方向是以 
���� 年作為新的參考年／基準年，設定涵蓋 範疇一、範疇二與範疇三的絕對
減 量 目 標，並 銜 接 其 既 有 的 � � � � 年 排 放 回 到 � � � � 年 水 準、� � � � 年 R E � � �、
� � � � 年 全 球 營 運 淨 零 排 放 路 徑，此 舉 有 助 於 改 善 其 現 行 目 標 與 淨 零 路 徑 不 相
符 之 缺 失。而 若 要 符 合 S BT i 要 求，此 代 表 範 疇 一 與 二 排 放 量，在 � � � � 至 � � � � 
年 至 少 需 減 量 � � %；而 範 疇 三 亦 則 需 提 出 具 可 驗 證 性 的 價 值 鏈 減 量 目 標，而 不
只 是 供 應 商 再 生 能 源 承 諾。此 外，S BT i 強 調 碳 抵 減 不 能 取 代 減 量 成 果，對 於 實
質減量的需求更為嚴格。

一、 目標設定
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二、 氣候風險與機會

台積公司氣候暨自然報告針對該公司的轉型風險與機會加以分析，其提出的前
三大風險為「淨零排放、環評承諾、新節能減碳技術發展的不確定性」，前三大機
會 則 為「推 動 低 碳 綠 色 生 產、開 發 低 碳 產 品 服 務 / 提 升 客 戶 產 品 能 效、提 升 天 災
抵禦能力」。並進一步就轉型風險的財務衝擊加以估算，其評估包括節能減碳設
施投入、購買綠電、再生能源憑證及碳權等費用，對財務影響約達營收的�%。但
倘 若 不 繼 續 實 施 減 碳 管 理 措 施，在 全 球 碳 定 價 趨 勢 下，其 財 務 衝 擊 反 倒 達 到
�~�%。顯示積極履行淨零承諾，對財務上具有正面效益，因此各個股東均應支
持。但若細部檢視其現行針對轉型風險分析，以及研提的因應作為仍有所不足。

二. 氣候風險與機會



二、 氣候風險與機會
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表�. 台積電氣候轉型風險分析與因應作為

淨零
排放

目前／預期潛在
財務影響
（機會）

因應作為
（現況）

因應作為
（未來）

氣候
轉型
風險

目前／預期潛在
財務影響
（風險）

‒ 減碳設備設置與運轉
成本增加
‒ 購買再生能源與碳權
費用增加
‒ 未達成關鍵客戶期待
造成訂單減少、營收下
滑

‒ 推動減碳作為或響應
政府政策，取得公部門
碳權獎勵與優惠，減少
營運成本

‒ 繪製全公司淨零排放
路徑，研擬淨零策略，定
期追蹤執行成效
‒ 落實溫室氣體減量行
動，並參與政府減碳獎
勵專案，累積碳權
‒ 建立碳權購買策略並
執行海外廠淨零措施
‒ 要求關鍵排放源供應
商簽署溫室氣體減量承
諾並承諾減量目標，積
極推動「T.S.M.C. 供應
鏈減碳行動策略」

‒ 投入燃料電池、餘氫
發電、綠電等低碳能源
研究

淨零
排放

‒ 減碳設備設置與運轉
成本增加
‒ 購買再生能源與碳權
費用增加
‒ 未達成關鍵客戶期待
造成訂單減少、營收下
滑

‒ 滿足市場對節能減碳
期待與需求，擴大訂單
並開拓新客戶

‒ 持續投入研發資源，
開發節能產品

‒ 持續投入研發資源，
開發節能產品

新節能
減碳
技術
發展

的
不確定

性

‒ 因減碳／低碳電力技
術發展的不確定性，造
成電力供應不穩或減量
受阻，導致營運成本增
加

‒ 降低營運水電成本 ‒ 節能減碳委員會持續
推行節能減碳行動並每
季追蹤各廠區執行成果

，以年度節能目標達成
率與節能點子創新度為
指標，鼓勵發想與執行
節能措施
‒ 興建綠色廠房，取得
綠建築證照並對外分享
經驗

‒ 節能減碳委員會持續
推行節能減碳行動並每
季追蹤各廠區執行成果

，以年度節能目標達成
率與節能點子創新度為
指標，鼓勵發想與執行
節能措施
‒ 興建綠色廠房，取得
綠建築證照並對外分享
經驗

再生能源
法規與

採購
溫室氣體

總量
／

碳稅
／

碳費管制

‒ 再生能源法規的不確
定性使再生能源開發案
件併網發電存在風險，
增加營運與合規成本
‒ 因碳相關法規，需購
買碳權或繳納碳費，增
加營運成本

‒ 參與國內外認可的減
碳／再生能源開發專案

、碳移除計畫，取得碳權
與再生能源憑證等有價
資產
‒ 提前採購再生能源，
確保產能擴展

‒ 承諾民國 ��� 年達成 
RE���、民國 ��� 年前
全球營運淨零排放
‒ 成立再生能源專案小
組，偕同相關公協會與
政府加速推動再生能源
發展，落實綠電多元化
策略
‒ 規畫碳權多元購買策
略並積極參與碳權合作
專案

‒ 持續與公協會合作，
向政府建言碳權交易機
制，持續投入碳權合作
專案，建立多元化碳抵
換來源

企業
聲譽
衝擊

‒ 無法滿足利害關係人
期待，造成企業聲譽損
害、國際評比評等降低

‒ 開發低碳產品服務、
推動低碳綠色生產，榮
獲永續相關獎項，強化
利害關係人信任

‒ 堅持綠色製造與綠色
創新，並透過透明揭露
提升企業形象
‒ 與全球客戶建立良好
夥伴關係，共同開發能
源效率更佳產品

‒ 以民國 ��� 年為基準
年，於民國 ��� 年提出
符合 SBTi 的絕對減排
計畫
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二、 氣候風險與機會

台 積 電 雖 提 出 若 減 碳 受 阻，可 能 會 因 未 達 成 關 鍵 客 戶 期 待 造 成 訂 單 減 少、營 收
下滑，但並未深入探討。然而依據北美環境倡議組織Stand.earth的分析，台積
電亞利桑納前兩座廠預估用電約���MW，但台積電尚未以在地、額外新增的再
生能源直接購電協議匹配其美國廠用電擴張，現地太陽能規模亦僅能涵蓋不到
�%的用電。若新增負載由天然氣或延役燃煤補足，台積電可能面臨地方社群對
空 污、燃 氣 基 礎 設 施 與 電 網 轉 型 延 宕 的 反 彈。半 導 體 技 術 情 報 與 市 場 分 析 機 構 
TechInsights 近期以Intel  ��A與台積電�nm進行比較分析，指出先進製程
製 造 碳 排 並 非 僅 由 製 程 複 雜 度 決 定，而 是 高 度 受 生 產 地 電 力 排 碳 係 數 影 響。即
使Intel  ��A因採用背面供電技術而增加製造負擔，若於美國奧勒岡生產，仍可
能 因 當 地 電 力 排 碳 係 數 較 低，使 每 晶 粒 CO � e 低 於 在 台 灣 生 產 的 台 積 電 � n m。
Te c h I n s i g h t s 並 預 期，到 � � � � 年，台 灣 電 力 排 碳 係 數 仍 將 高 於 愛 爾 蘭 或 美 國
奧勒岡兩倍以上；即使Intel  ��A在奧勒岡的良率僅��%，其排放仍可能接近台
灣台積電�nm良率��%的情境；若兩者良率同為��%，台灣製造的台積電�nm
排放可能高出��%。

然 而 N V I D I A、A M D、A p p l e、M i c r o s o f t、G o o g l e 等 大 型 客 戶 正 強 化 供 應 鏈 
Scope �與產品碳足跡管理；Stand.earth亦要求Microsoft供應鏈於���� 
年轉向 ���% 再生電力，並揭露高排放半導體供應商與地區特定的範疇三排放
量 」改為 「Microsoft  則將����年負碳排目標擴及範疇三排放，並要求關鍵供
應 商 建 立 科 學 基 礎 減 量 目 標（S BT i）。而 A M D 也 訂 有 � � � � 年 前，供 應 商 碳 密 集
度較����年降低��%的目標。若此類要求成為採購或供應商評分標準，台積電
的 廠 區 電 力 來 源 與 產 品 碳 足 跡 將 可 能 影 響 訂 單 配 置。另 一 方 面，台 積 電 年 報 已
將低碳產品服務列為增加營收的氣候機會；反之，若減碳進程落後、低碳產品選
項不足，將削弱其對高階客戶的議價能力。未來台積電需提供節點別、廠區別與
產品別碳足跡，而非僅揭露公司範疇二排放量改善情形。



三、 氣候議合
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依據IFRS S�轉型計畫揭露指引，議合可被視為企業「間接減緩與調適行動」的
一 環，特 別 是 企 業 如 何 透 過 客 戶、供 應 鏈 與 其 他 外 部 利 害 關 係 人 來 回 應 氣 候 轉
型 風 險 與 機 會。該 指 引 指 出，企 業 若 有 氣 候 轉 型 目 標，應 揭 露 直 接 與 間 接 的 減
緩、調 適 行 動，以 及 轉 型 計 畫 所 依 賴 的 關 鍵 假 設 與 外 部 條 件；其 中，與 價 值 鏈 互
動、供 應 商 減 量、客 戶 合 作、政 府 與 監 管 機 關 溝 通，均 可 能 構 成 轉 型 計 畫 的 重 要
議合內容。

在與供應鏈議合上，台積電自����年起將減碳績效納入選商指標，關鍵排放源
供應商須簽署GREEN Agreement，並於����年達成協議排放減量目標；供應
商亦須於����年底前完成產品碳足跡第三方驗證，未合規者將減少業務合作。
以從鼓勵性倡議，進入較具約束力的供應鏈氣候議合。而台積電����年針對在
台第一階原物料供應商推出總額新台幣�,���萬元的減碳補助，��家供應商通
過提案，帶動整體減碳投資新台幣��億元，估計減量��萬噸CO�e。此作法有助
於降低中上游供應商前期資本支出障礙。

除了跟供應鏈議合，另一個要素則是針對氣候政策立場以及相關倡議與游說作
為。台積電在《公共政策參與指引》中將氣候政策一致性列為原則，透過供應商、
產 業 公 協 會 與 非 營 利 組 織 分 享 氣 候 目 標、永 續 實 務 及 淨 零 進 展，並 以 環 境、氣
候、水 資 源 及 含 氟 溫 室 氣 體 政 策 推 動 供 應 鏈 去 碳 化。若 參 與 組 織 與 其 氣 候 目 標
不一致，台積電表示將調整議合策略。

但國際企業氣候責任倡議組織InfluenceMap的LobbyMap的評比顯示，台積
電 在 氣 候 政 策 議 合 上 仍 屬 於「非 常 低 度 參 與」。其 氣 候 政 策 議 合 整 體 評 分 為 C，
組 織 分 數 為 � � %，但 議 合 強 度 僅 � %，代 表 台 積 電 雖 未 被 評 為 明 顯 阻 礙 氣 候 政
策，但公開可查的積極政策倡議證據相當有限。換言之，台積電的問題不一定是
公 開 反 對 氣 候 政 策，而 是 尚 未 充 分 展 現 其 作 為 全 球 關 鍵 半 導 體 企 業，在 推 動 低
碳轉型政策、再生能源制度與供應鏈減碳規範上的主動性與透明度。

三. 氣候議合
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三、 氣候議合

評 比 指 出，台 積 電 雖 曾 在 永 續 報 告 中 提 及《巴 黎 協 定》目 標 會 影 響 其 營 運 方 向，
但並未清楚表明公司是否支持 《巴黎協定》 及其長期氣候目標，也缺乏對 IPCC 
� . � ° C 路 徑、長 期 淨 零 政 策、碳 定 價 或 強 制 性 減 量 規 範 的 明 確 公 開 立 場。「Lo b -
b y M a p 的 評 比 結 果 顯 示，台 積 電 在「 支 持 聯 合 國 氣 候 進 程 」、「 氣 候 法 規 透 明
度」、「溫 室 氣 體 排 放 管 制」等 項 目 上」，多 數 資 料 來 源 呈 現 無 證 據 或 分 數 偏 低，
顯示公司雖已承諾自身營運淨零與再生能源目標，但尚未將這些企業目標充分
轉化為具體的公共政策立場。

在具體政策議合方面，台積電曾揭露參與超過��場與氣候相關法規及政策有關
的 政 府 會 議，也 曾 表 示 參 與 台 灣 潔 淨 能 源 政 策 討 論，並 支 持 提 高 台 灣 再 生 能 源
生 產 及 擴 大 離 岸 風 電 發 展。然 而 Lo b by M a p 指 出，台 積 電 並 未 進 一 步 揭 露 這 些
政 府 會 議 涉 及 哪 些 政 策、公 司 提 出 何 種 具 體 主 張、是 否 支 持 更 積 極 的 再 生 能 源
目標或電力系統改革方向。此外，產業公協會治理也是另一項不足。台積電雖曾
揭 露 其 產 業 公 協 會 會 員 名 單，也 在 C D P 回 覆 中 揭 露 部 分 間 接 影 響 管 道，並 說 明
部分協會與公司氣候立場的關聯；但 LobbyMap 認為，台積電尚未完整區分哪
些 公 協 會 具 有 氣 候 政 策 影 響 力，也 未 系 統 性 揭 露 這 些 公 協 會 對 氣 候 法 規、再 生
能源、碳定價或減量政策的立場。更重要的是，公司尚未發布完整的公協會氣候
立 場 一 致 性 檢 視，也 未 說 明 若 公 協 會 立 場 與 台 積 電 自 身 淨 零、R E � � � 方 向 不 一
致時，公司將採取何種矯正、施壓、公開表態或退出措施。

依據Lo bbyMa p分析，台積電目前的氣候政策議合仍偏向「低揭露、低強度、有
限表態」。這與台積電作為全球半導體供應鏈核心企業的影響力並不相稱。雖然
目 前 Lo b b y M a p 分 析 多 立 基 於 � � � � 年 前 的 資 料，但 若 檢 視 近 年 再 生 能 源 各 類
爭議發生之時，如����年再生能源修法爭議、離岸風力�-�選商機制之延宕，並
未見台積電與其所屬的公協會具體表達立場。然依據 IFRS S� 對轉型計畫之要
求，企業在氣候政策議合目標、政策立場、參與成果與公協會一致性管理為必備
要 素，才 能 證 明 其 議 合 作 為 確 實 推 進 淨 零 轉 型，而 非 停 留 在 一 般 公 共 事 務 溝 通
層次。



台積電����年報雖揭露重大資本支出達新台幣�.��兆元，主要用於生產設施、
研 發 與 生 產 設 備，但 並 未 進 一 步 揭 露 其 中 有 多 少 比 例 直 接 對 齊 淨 零 轉 型、再 生
能源、能源效率或低碳製程。若以年報「環境成本」表中的 Investment 欄位作
為 近 似 指 標，� � � � 年 能 源 節 約 投 資 約 新 台 幣 � � . � � 億 元、溫 室 氣 體 減 量 投 資 約
新台幣��.��億元，狹義氣候與能源相關投資合計約新台幣��.��億元，僅約占
年 度 重 大 資 本 支 出 的 � . � � %。台 積 電 � � � � 年 報 揭 露 重 大 資 本 支 出 達 新 台 幣 
� . � � 兆 元，主 要 用 於 生 產 設 施、研 發 與 生 產 設 備。年 報 中 亦 指 出 � � � � 年 能 源 節
約投資約新台幣��.��億元、溫室氣體減量投資約新台幣��.��億元，狹義氣候
與 能 源 相 關 投 資 合 計 約 新 台 幣 � � . � � 億 元，僅 約 占 年 度 重 大 資 本 支 出 的 
�.��%。即使納入水資源等資源保育投資，廣義氣候轉型投資約新台幣���.�� 
億 元，也 僅 約 占 � . � � %。依 據 W B A 估 計，全 球 � � � � 大 企 業 氣 候 轉 型 資 本 支 出 占
總資本支出比例達到�%。台積電氣候與能源相關投資占比顯然過低

W B A 針 對 台 積 電 評 比，已 將 資 本 支 出 與 研 發 配 置 納 入 低 碳 轉 型 可 信 度 的 判 斷
核心。其評比結果顯示，台積電在轉型計畫品質（TPQ）取得�/�，代表公司已具
備相對完整的氣候治理架構、減量目標、再生能源承諾、營運減碳措施與供應鏈
議合規劃；但在對低碳轉型貢獻（CTT）僅得 �/�，總評為 C「貢獻有限的規劃」。
這反映 WBA認為其公開揭露仍不足以證明公司已將淨零目標轉化為具體且可
驗證的資本配置策略。

一、資本支出

根據 IFRS S� 轉型計畫揭露指引，企業在說明其氣候轉型策略時，關鍵項目為
包括資本支出 (Capital  Expenditure)與減碳策略與成效 (Carbon Reduc-
tion Strateg y and Effectiveness)  ，以下就此兩項目檢視台積電之氣候績
效。

四. 轉型關鍵指標

四、 轉型關鍵指標
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四、 轉型關鍵指標

換 言 之，台 積 電 雖 然 揭 露 節 能、再 生 能 源 採 購、製 程 氣 體 減 量、綠 色 製 造 與 供 應
鏈 減 碳 等 措 施，也 投 入 相 當 規 模 的 研 發 與 資 本 支 出 於 先 進 製 程、特 殊 製 程 與 先
進 封 裝，但 這 些 投 資 尚 未 被 清 楚 區 分 出 哪 些 屬 於 低 碳 轉 型 相 關 支 出，亦 未 說 明
其與 �.�°C 減量路徑之間的對應關係。WBA 關切的重點在於，企業若要證明其
轉 型 計 畫 具 有 實 質 性，不 能 只 提 出 目 標 與 政 策 聲 明，還 必 須 揭 露 資 本 支 出

（C a p Ex）與 研 發（R & D）如 何 支 持 低 碳 轉 型，包 括 低 碳 投 資 項 目、投 資 金 額、占
總投資比例、判定標準，以及這些投資如何降低範疇一、範疇二與範疇三排放。

鑑 於 台 積 電 整 體 排 放 量 中，範 疇 二 占 比 達 到 � � %，因 此 檢 視 台 積 電 的 減 碳 策 略
與成效是否符合要求，則須從「再生能源」與「能源效率」加以檢視。

依 據 台 積 電 年 報 揭 露，� � � � 年 再 生 能 源 使 用 比 例 已 提 升 至 � � . � %，較 � � � � 年
的 � . � % 顯 著 增 加；公 司 並 已 簽 署 約 � . � G W 再 生 能 源 購 電 協 議，設 定 � � � � 年 
R E � �、� � � � 年 R E � � � 目 標，顯 示 其 再 生 能 源 策 略 已 從 早 期 憑 證 或 一 般 綠 電 採
購，逐步走向較具規模的長期再生能源配置。然而，若進一步檢視其海內外用電
結 構，台 積 電 的 再 生 能 源 績 效 仍 存 在 明 顯 落 差。年 報 揭 露，� � � � 年 海 外 製 造 廠
與辦公室透過購買再生能源與再生能源憑證，已連續第八年達成 ���% 再生能
源 使 用；但 依 台 積 電 � � � � 年 揭 露 資 料 推 估，其 再 生 能 源 使 用 量 約 六 成 在 海 外、
四 成 在 台 灣。這 代 表 當 海 外 據 點 已 達 � � � % 再 生 能 源 使 用 時，台 灣 主 力 廠 區 的
再生能源使用比例仍僅約�.�%。由於台灣廠承擔台積電絕大多數用電、範疇二
排 放 與 先 進 製 程 產 能，全 球 平 均 R E 比 例 可 能 掩 蓋 主 要 排 放 來 源 仍 高 度 依 賴 一
般電網的事實。

二、減碳策略與成效

綠電占比海內外落差顯著，採購量尚不足以達成RE���.
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� . � � 兆 元，主 要 用 於 生 產 設 施、研 發 與 生 產 設 備。年 報 中 亦 指 出 � � � � 年 能 源 節
約投資約新台幣��.��億元、溫室氣體減量投資約新台幣��.��億元，狹義氣候
與 能 源 相 關 投 資 合 計 約 新 台 幣 � � . � � 億 元，僅 約 占 年 度 重 大 資 本 支 出 的 
�.��%。即使納入水資源等資源保育投資，廣義氣候轉型投資約新台幣���.�� 
億 元，也 僅 約 占 � . � � %。依 據 W B A 估 計，全 球 � � � � 大 企 業 氣 候 轉 型 資 本 支 出 占
總資本支出比例達到�%。台積電氣候與能源相關投資占比顯然過低

W B A 針 對 台 積 電 評 比，已 將 資 本 支 出 與 研 發 配 置 納 入 低 碳 轉 型 可 信 度 的 判 斷
核心。其評比結果顯示，台積電在轉型計畫品質（TPQ）取得�/�，代表公司已具
備相對完整的氣候治理架構、減量目標、再生能源承諾、營運減碳措施與供應鏈
議合規劃；但在對低碳轉型貢獻（CTT）僅得 �/�，總評為 C「貢獻有限的規劃」。
這反映 WBA認為其公開揭露仍不足以證明公司已將淨零目標轉化為具體且可
驗證的資本配置策略。

Stand.earth 針對台積電美國廠的分析，也進一步凸顯其再生能源策略面臨
「 外 加 性 不 足 」與「 在 地 匹 配 不 足 」的 質 疑。A p p l e、G o o g l e、M e t a 較 早 透 過 

PPA、自建或投資型案場，使新增資料中心用電與新增再生能源供給相互匹配；
相較之下，Intel、TSMC、Samsung、Micron 等半導體業者雖同樣提出 ���% 
再 生 能 源 或 淨 零 承 諾，但 在 美 國 擴 產 時，尚 未 充 分 以 在 地 再 生 能 源 案 場 匹 配 新
增用電。以亞利桑那為例，台積電 Phoenix 廠現有與新增用電需求合計約 ��� 
M W，但 新 增 在 地 再 生 能 源 僅 約 � M W，導 致 對 當 地 公 用 電 力 系 統 仍 有 約 � � � 
M W 的 淨 需 求。這 代 表 台 積 電 若 要 提 高 再 生 能 源 目 標 可 信 度，不 能 只 揭 露 全 球
再 生 能 源 採 購 量 或 憑 證 使 用 量，而 應 揭 露 各 廠 區 新 增 用 電 是 否 由 同 一 電 網、同
一地區、且具長期 PPA 支撐的新增再生能源供應來匹配。

四、 轉型關鍵指標
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台積電近年再生能源購電量(億度)與佔比
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四、 轉型關鍵指標

從 �.� GW 再生能源購電協議來看，其是否足以支撐����年RE��仍需審慎評
估。若假設其中� GW為離岸風力、�.� GW為太陽光電，並以離岸風力容量因數 
��%、太陽光電容量因數��% 推估，�.� GW 每年約可產生���.�億度電。相較
於台積電 ���� 年總用電量約 ���.� 億度，約可對應 ��.�%用電，尚未達到 
RE��所需水準。若納入�nm、先進封裝、AI/HPC 需求與海外新廠投產，���� 
年實際用電量可能超過���億度；屆時若要達成 RE��，所需再生能源將超過 
��� 億度。換言之，即使現有�.� GW PPA全數如期履約，台積電仍可能面臨超
過���億度的再生能源缺口，約相當於需在����年前再新增 � GW 以上離岸風
力發電量。

因此，台積電再生能源採購策略的關鍵，應從「全球承諾」進一步落實為「台灣廠
區與海外新廠的分區路徑」。公司應設定台灣廠����年再生能源比例與逐年提
升目標，並揭露�.� GW PPA中有多少實際供應台灣主力廠區、何時併網、每年
可 交 付 多 少 電 量。同 時，採 購 策 略 應 強 調 外 加 性，優 先 透 過 長 期 企 業 購 電 協 議、
共同開發等模式，協助離岸風電、地熱、儲能與大型光電案場取得融資並加速開
發。否 則，若 主 要 依 賴 既 有 憑 證 或 短 期 綠 電 交 易，雖 可 改 善 帳 面 排 放，卻 未 必 能
實質增加台灣或海外廠區所在地電網的低碳電力供給，也難以支撐台積電先進
製程的低碳競爭力。

台 積 電 在 能 源 效 率 管 理 上，確 實 已 投 入 相 當 多 節 能 措 施，也 持 續 強 調 節 能 是 其
減碳策略的重要基礎。依其����年永續報告，台積電推動�,���項、涵蓋八大類
別 的 節 能 措 施，節 電 約 � . � 億 度 電，相 當 於 減 少 約 � � 萬 噸 CO � e，並 節 省 約 新 台
幣 � � . � 億 元 能 源 成 本；累 積 節 能 率 也 達 � � %，符 合 � � � � 年 目 標。這 些 數 據 顯
示，台積電在一般性節電工程、廠務系統改善與設備節能管理上，確實具有一定
執行能力。

然 而，若 從 更 能 反 映 先 進 製 程 用 電 壓 力 的 指 標 來 看，台 積 電 並 未 完 全 達 成 自 身
設定的能源效率承諾。台積電設定「每一製程技術量產五年後能源效率倍增」的
目標，但����年�奈米製程量產第 � 年能源效率僅提升�.�倍，未達「倍增」

正式效率倍增目標跳票的改善策略�.



要求，等於距離目標仍有�.�倍落差。同時，台積電����年單位產品能源消耗為 
��.� kWh／十二吋約當晶圓光罩層，雖較����年的��.� kWh下降 �.�%，但
相較����年的��.� kWh仍高出 ��.�%。這代表����年雖有改善， 但中期趨
勢仍顯示先進製程轉換 、 EUV使用增加、製程步驟複雜化與潔淨室／廠務負載
提高，已推升單位產品電力密集度。

因 此，台 積 電 目 前 呈 現 的 是「節 能 努 力 持 續 推 進，但 未 完 全 達 成 自 我 設 定 目 標」
的狀態。其節能專案雖在����年節省�.�億度電，但相較於����年全公司外購
電 力 約 � � � . � 億 度 電，年 度 節 電 量 約 僅 相 當 於 用 電 量 的 � . � %；若 用 電 需 求 持 續
因 �nm、先進封裝與 AI/HPC 擴產而上升，既有節能規模仍不足以扭轉總用電
成 長。未 來 若 要 提 高 能 源 效 率 目 標 的 可 信 度，台 積 電 應 進 一 步 揭 露 各 先 進 節 點
的單位晶圓用電 、 單位光罩層用電 、 EUV 設備能耗改善 ， 以及未達標後的補
強方案，而不應僅以整體節能專案數量或累積節電量說明成效。

此 外，台 積 電 的 重 要 設 備 供 應 商 A S M L，也 已 針 對 E UV 設 備 本 身 的「每 片 晶 圓 曝
光通過能耗」訂定改善目標。ASML ����年報顯示，最新NXE:����E實測能耗
為 �.� kWh／wafer pass，較 ���� 年基準 ��.� kWh／wafer pass 下降 
��%，但仍未達 ���� 年下降��%、即�.� kWh／wafer pass 的原訂目標；
ASML 因此將下一階段目標設定為 ����年達�.� kWh／wafer pass，相當於
較����年下降��%。

有 鑑 於 此，台 積 電 應 與 A S M L 及 其 他 關 鍵 設 備 商 深 化 合 作，並 以 台 灣 主 力 廠 區
作 為 單 位 晶 圓 耗 電 量 下 降 方 案 的 優 先 試 點。台 積 電 � � � � 年 已 揭 露 E U V 工 具 透
過 操 作 排 程 最 佳 化，使 每 片 晶 圓 耗 電 降 低 約 � � %；後 續 應 將 此 類 措 施 制 度 化，
結合 ASML 的每 wafer pass 能耗目標，設定台積電自身的節點別能源效率 
KPI，例如每片晶圓用電、每光罩層用電、每wafer pass 能耗、EUV 機台稼動率
與 年 度 節 電 量。唯 有 將 設 備 端 改 善 轉 化 為 廠 區 與 製 程 端 可 查 證 的 量 化 目 標，台
積 電 才 有 可 能 在 維 持 先 進 製 程 競 爭 力 的 同 時，抑 制 用 電 增 長 幅 度，降 低 台 灣 為
支撐其擴廠與產能提升所承受的供電壓力。

四、 轉型關鍵指標
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四、 轉型關鍵指標

台 積 電 作 為 台 灣 第 三 大 排 碳 源，預 計 � � � � 年 時 依 據 去 年 度 的 排 放 量 需 繳 納 約
� � 億 元 的 碳 費，為 台 灣 企 業 中 碳 費 繳 內 金 額 最 高 者。但 檢 視 其 現 行 揭 露 的 碳 費
自 主 減 碳 計 畫 內 容，除 減 量 目 標 設 定 與 公 司 自 身 目 標 差 距 � � � 萬 噸 以 外，其 提
出 的 減 量 措 施 品 質，更 無 助 於 強 化 投 資 人 對 於 台 積 電 可 以 履 行 減 量 承 諾 的 信
心。如 檢 視 其 提 出 的 減 量 措 施 中，屬 於 汰 換 L E D 燈 管 此 類 毫 無 技 術 門 檻 且 不 具
外加性的措施充斥其中，且照明只佔半導體廠耗電量約�.�％，但燈具汰換卻在
措 施 數 量 佔 了 � � %。反 觀 占 耗 電 量 � � % 的 製 程 設 備，卻 只 有 � . � % 的 減 量 措 施
與此有關。而在購買與使用綠電上，是提出數量最多的減量措施，但亦未揭露分
年 度 購 置 目 標 與 類 型。由 於 自 主 減 量 計 畫 具 有 法 律 效 力，牽 涉 到 碳 費 繳 納 金 額
與 具 體 投 資，其 內 容 應 較 企 業 E S G 報 告 更 為 詳 盡，但 從 台 積 電 所 公 開 的 自 主 減
量 計 畫 內 容，由 於 未 就 用 電 熱 點 提 出 完 整 減 量 措 施，外 購 綠 電 又 未 揭 露 時 程 與
購置量，反而削弱其履行減量目標的可信度。

自主減量計畫削弱轉型可信度�.



五、 治理與問責
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五. 治理與問責

對 台 積 電 來 說，氣 候 治 理 已 不 只 是 E S G 報 告 書 裡 的 組 織 圖，也 不 是 成 立 永 續 委
員 會、定 期 向 董 事 會 簡 報 就 足 夠。如 前 分 析，半 導 體 產 業 正 在 面 對 的 結 構 性 風
險，先進製程持續擴產，推升用電需求；電力從哪裡來，將直接影響產品碳足跡；
能不能取得足夠再生能源，也會影響國際客戶採購、供應鏈評分與外部評比。台
積 電 的 治 理 問 責，不 能 只 停 在 揭 露 目 標、盤 查 排 放，或 定 期 向 董 事 會 報 告 進 度。
更 關 鍵 的 是，董 事 會 是 否 具 備 足 夠 能 力 與 權 力，面 對 台 灣 產 區 再 生 能 源 占 比 過
低、能源效率目標跳票、氣候轉型資本配置不足、自主減量計畫品質低落等關鍵
議題。否則就算台積電取得SBTi認證，也難以確保其可落實十年內減量��%的
要求。

依 據 W B A 針 對 台 積 電 的 評 比，該 公 司 雖 以 已 建 立 董 事 會 層 級 的 永 續 治 理 架 構，
仍 需 進 一 步 揭 露 最 高 治 理 機 關 成 員 具 備 哪 些 與 氣 候 變 遷 及 低 碳 轉 型 相 關 的 專
業能力。依 WBA 的標準，這些能力可包括相關學術資格、專業訓練、過往相關
經驗、技術知識、專業經歷，或近期積極參與相關組織。若缺乏這類揭露，外部投
資 人 便 難 以 判 斷 董 事 會 是 否 具 備 審 視 先 進 製 程 用 電 風 險、再 生 能 源 採 購、低 碳 
CapEx、範疇三管理與淨零路徑可信度的實質能力。

而轉型路徑倡議 （TPI） 的評比則指出台積電在管理品質 （ TPI Management 
Quality） 中達到第�級「Transit ion Planning and Implementation」，顯
示其在氣候風險辨識、目標設定、董事會監督、薪酬連結、情境分析、內部碳價及
減量行動揭露等方面已有相當完整的管理架構。不過仍未清楚說明抵換或負排
放 技 術 在 轉 型 計 畫 中 的 角 色、未 承 諾 停 止 高 碳 資 產 或 產 品 相 關 資 本 支 出、未 揭
露未來資本支出如何與長期去碳目標對齊，以及未證明公司氣候政策與所屬產
業公協會立場一致。這些項目正是從「治理流程」走向「轉型問責」的關鍵。
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五、 治理與問責

綜 合 各 方 評 比，台 積 電 目 前 可 評 為「治 理 架 構 完 整、轉 型 規 劃 成 熟，但 實 質 問 責
仍 未 充 分」。其 不 足 不 在 於 沒 有 目 標、沒 有 委 員 會 或 沒 有 減 量 措 施，而 在 於 尚 未
充 分 揭 露 三 個 關 鍵 面 向：第 一，董 事 會 成 員 是 否 具 備 可 驗 證 的 氣 候 與 低 碳 轉 型
專業；第二，未來資本支出與研發配置如何與����年RE���、����年淨零及中
期 減 量 目 標 對 齊；第 三，若 排 放、再 生 能 源 或 供 應 鏈 減 量 進 度 落 後，董 事 會 與 高
階 管 理 層 將 如 何 被 要 求 修 正 並 承 擔 責 任。因 此，台 積 電 強 化 治 理 與 問 責 的 下 一
步，應著重於強化董事會的淨零量能，方能確保投資規劃、對外政策立場均符合
氣候轉型計畫之要求。



儘速依循 SBTi，提升中期減量目標與淨零承諾相符性。
台 積 電 雖 已 提 出 � � � � 年 淨 零、� � � � 年 R E � � � 與 � � � � 年 排 放 回 到 � � � � 年
水 準 等 承 諾，但 其 實 際 排 放 仍 持 續 上 升，� � � � 年 總 排 放 量 已 達 � � � � . � 萬
噸，單 位 產 品 溫 室 氣 體 排 放 量 亦 較 � � � � 年 增 加。這 顯 示 現 行 中 期 目 標 與 淨
零 路 徑 仍 不 一 致。台 積 電 應 儘 速 依 循 S BT i，設 定 涵 蓋 範 疇 一、二、三 的 絕 對
減量目標，並明確提出����至����年的年度減量路徑、執行責任與查核機
制，避免以碳抵減取代實質減量。 

改善國內外綠電雙重標準，提出可落實����年RE��的再生能源購買計畫。
台積電海外製造廠與全球辦公室雖已達成 ���% 再生能源使用，但台灣主
力 廠 區 仍 承 擔 多 數 用 電、先 進 製 程 產 能 與 範 疇 二 排 放，再 生 能 源 使 用 占 比
明顯偏低。若要讓 ���� 年 RE�� 承諾具可信度，台積電不應只揭露全球綠
電 採 購 總 量，而 應 提 出 分 年 度、分 地 區、分 案 場 的 再 生 能 源 購 買 計 畫，說 明 
�.� GW 購電協議的併網時程、預估發電量與台灣廠區可取得比例，並以提
升台灣廠區再生能源使用占比作為優先目標。 

檢討能源效率目標未達標，強化自主減量計畫與供應商合作。
台 積 電 雖 持 續 推 動 節 能 專 案，但 其「 每 一 製 程 技 術 量 產 五 年 後 能 源 效 率 倍
增」目標並未達成，� 奈米製程量產第五年能源效率僅提升�.�倍。同時，自
主 減 量 計 畫 中 仍 偏 重 L E D 燈 具 汰 換 等 低 技 術 門 檻 措 施，與 製 程 設 備、E U V 
能 耗 及 廠 務 系 統 等 高 用 電 熱 點 相 關 的 措 施 不 足。台 積 電 應 重 新 檢 討 能 源 效
率規劃，建立節點別用電、每光罩層用電、每 wafer pass 能耗等 KPI，並與 
ASML 等關鍵設備供應商合作，落實能源效率倍增目標。 

六、 總結
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六. 總結
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